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Pokud ¢€innost zlstava v rdmci spole¢nosti, ale je pfesunuta mimo hranice EU.

Co byste o ném méli védét:

o Offshoring znameng, Ze Cinnost je pfemisténa nebo zaddna mimo EU nebo Evropsky hospodarsky
prostor (EHP). Offshorovand ¢innost maze byt i naddle ve viastnictvi spole&nosti nebo muize byt
pfesunuta na subdodavatele.

» Podobné jako v pfipadé outsourcingu bude spole¢nost ze soukromého nebo verejného sektoru, které
¢innost offshorovala, i naddle pusobit v domovské zemi.

« Vzhledem k tomu, Ze offshoring se tyké pfesunu vyroby nebo sluzeb z jakékoli zemé v plsobnosti EWC/SE
WC do zemé nékde jinde na svété, muze byt vhodné zapojeni vasi Svétové odborové federace. Pokud o

tom uvazujete, konzultujte to se svou ndrodni a evropskou odborovou federaci.

vy

e Ackoli offshoring muze souviset s rozsifenim podnikéni, v mnoha pfipadech spociva cil offshoringu
obchodnich procesu ve snizeni nakladd, kterého Ize dosdhnout nizs§imi ndklady na pracovni silu,
atraktivnim regulaénim prostfedim nebo blizkosti odbytovych trhd. Ve vétsiné pfipadd se offshoring
domdcich vyrobnich €innosti tykd €innosti ndrocnych na pracovni silu, které se presouvaji do zahranici,

aby se vyuZilo niz§ich mzdovych nakladd.

« Statistikdm offshoringu dominuje zpracovatelsky pramysl. V zdpadoevropskych zemich dochdézi k
offshoringu spiSe v pracovné ndro¢nych odvétvich se stfedni technologickou ndro¢nosti a ve
stfedoevropskych a vychodoevropskych €lenskych statech EU v odvétvich s nizsi technologickou
ndrocnosti. Jedinym odvétvim sluzeb s vyznamnym offshorem je bankovnictvi a pojistovnictvi.

e Vzhledem k tomu, Ze offshoring se tykd vice nez jedné zemé, jsou evropské a SE rady zaméstnancu
dulezitym férem, pokud jde o zastupovdani zajmu na evropské Urovni. Viz nize v ¢dsti o klicovych
aspektech, které je tfeba vzit v Gvahu, pokud jde o offshoring.

e Pomeérné Casto je offshoring vyuZivan zaméstnavateli jako hrozba k provedeni vnitni restrukturalizace,
zvyseni flexibility pracovni doby nebo zbaveni se benefitd s argumentem, ze ndklady na pracovni silu
byly zfejmé prilis vysoké.

» Offshoring muze €asto zahrnovat hromadné propousténi nebo dokonce uzavieni podniku.

Vasim Ukolem je...

e Shromdzdéte co nejvice informaci o pldnech nebo ndpadech zaméstnavateld v oblasti offshoringu. Je
tfeba rozliSovat mezi reakcemi na skute€né pléany offshoringu a reakcemi na hrozbu zaméstnavatelt
offshoringem.
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» Podélte se o tyto informace se svou odvétvovou, evropskou a celosvétovou odborovou organizaci a
pozddeijte ji o radu.

« V pfipadé, 7e existuje ERZ/SE WC, spojte se s ostatnimi zastupci zaméstnancl a vymérite si informace a
zkuSenosti. Offshoring pfedstavuje pro ERZ obzvldsté obtiznou otdzku vzhledem k moznym protichddnym
z&jmam zastupcl rdznych zemi.

« Obratte se na koordindtora ERZ/SE WC a na Evropskou odborovou federaci, aby véam poradili.

e Podélte se o vSechny informace, které mlzete shromdazdit na mistni Grovni, se vsemi ¢leny ERZ/SE WC.

e Zapojte pfeshrani¢ni odborové sité nebo podpotte jejich vytvoreni tam, kde jesté neexistuji.

o

e Zintenzivnéte komunikaci v rdmci EWC/SE WC a/nebo dalsich dotéenych pracovist napfié hranicemii v
ndrodnim kontextu.

» Budte proaktivni: DoZzadujte se svych prdv, neCekejte, az vedeni dobrovolné poskytne potfebné
informace nebo se zeptd na vas nazor.
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Matice ¢asové osy

Povinnosti vedeni

Evropské rady zaméstnanct SE Rady zaméstnancu

e Pokud jsou zvésti pravdivé a probihd projekt, ktery mdize mit vyznam pro evropské zaméstnance z
hlediska jeho mozného dopadu, je Ustfedni vedeni povinno co nejdfive informovat ERZ nebo PS SE (viz
zamyslené rozhodnuti).

Zastoupeni mistnich pracovnikt

e Pokud jsou fdmy dobre podloZzené a probihd projekt, ktery maze mit z hlediska svého potencidlniho
Gginku dopad na zaméstnance, mé mistni vedeni povinnost co nejdfive informovat mistni zastupce (viz
zamyslené rozhodnuti). V pfipads, Ze je ovlivnéno vice zemi, mély by byt tyto informace koordinovéany a
poskytnuty ve stejném Casovém rdmci. Mistni informace se pak tykaji zejména dopadu projektu
pfemisténi na ty mistni lokality, které budou ovlivnény.

Zastupci pracovnikt v radé

» Vedeni by mélo informovat €leny spravni rady o podnikové strategii a vSech pldnech, které mohou mit
vliv na zameéstnance, ve velmi rané fazi a s dostatecnym predstinem pfed jakymkoli kone€nym
rozhodnutim.

Prava a opatieni pracovnikt

Evropské rady zaméstnanct SE Rady zaméstnanct

« Jakmile se mUze zdat, Ze famy maiji néjakou podstatu, méli by ¢lenové ERZ/SE WC konfrontovat vedeni s
jiz ziskanymi informacemi a pozadat o dalsi podrobnosti, v€éetné - pokud je to vhodné - formdainich
informaci a pfiprav na konzultaci ERZ/SE WC. To Ize uginit na pravidelném zaseddni nebo
prostfednictvim jejich vybérové komise, tajemnika, pfedsedy nebo jiného mluvciho v dobé mezi
zaseddnimi.

e Zvazte pouziti kontrolnich seznamu signdald v€asného varovani, které byly vypracovany v odborovych
projektech, jako napf. PFedvidani a posuzovani rizik spojenych s outsourcingem/offshoringem.

» Spojte se s odborovym koordindtorem a evropskou a celosvétovou odborovou federaci, abyste zajistili
Uplné informace vSech dotéenych odborovych svazd a zacali pfipravovat spoleénou odborovou reakci.

Zastoupeni mistnich pracovnikt
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Jakmile se mUze zdat, Zze fdmy maiji néjaky zaklad, méli by mistni zastupci zameéstnancd konfrontovat
vedeni s jiz zZiskanymi informacemi a pozadat o dalsi podrobnosti, véetné - pokud je to vhodné -
formalnich informaci a pfiprav na konzultace. To Ize uginit na pravidelnych schizich mistnich
zastupitelskych orgdnl nebo prostfednictvim jejich tajemnika, prfedsedy ¢&i jiného mluvéiho v dobé mezi
schlzemi. Mohou tak uginit také jednotlivi z&vodni dvérnici nebo &lenové EWC/SE WC zastupuiici
pfislusnou zemi.

o Veskeré informace ziskané na mistni Grovni by mély byt systematicky sdileny s &leny ERZ/SE WC
ostatnich zemi. To umozni velmi rychle ziskat pfehled o nadndrodni povaze pfipadného offshoringového
opatreni.

Zastupci pracovnika v radé

e Z4astupci zaméstnancl ve spravni radé maji pristup ke stejnym informacim jako zéstupci akciondrd.
Pokud se $ifi néjaké zvésti o mozném outsourcingu ¢innosti a takovy pldn dosud nebyl pfedstaven
pfedstavenstvuy, Ize tuto otdzku vznést na pfistim zaseddni a pozddat o Uplné zverejnéni obchodniho
pfipadu. Pokud vSak jiz byl takovy pldn pfedstaven spravni radg, Ize vyslat signaly ERZ, mistnim
zastupctm zaméstnancl a/nebo odborovym funkciondidm, ze se takové restrukturalizace skuteéné
pripravuje. Upozornéni: Mohou se uplatnit zviadstni pravidla o ddvérnosti.

Odborovada akce

Evropské rady zaméstnanct SE Rady zaméstnancu

» Obratte se na prislusné ETUF a Globdlni odborovou federaci: Zkontrolujte a dodrzujte vSechny existujici
kodexy chovani/politiky ETUF, které se vztahuiji na offshoring, a/nebo vechny jiz existujici nadnarodni
rdmcové dohody nebo podobné dokumenty specifické pro danou spole¢nost.

* Shromdazdéte informace o pfijimaijici zemi pfipadné offshoringové €innosti a pokuste se navazat
kontakty s prisluSnymi odborovymi strukturami.

« Koordinatofi ERZ by méli Gzce spolupracovat s ETUF/GUF a &leny ERZ v dot&enych zemich.

Zastoupeni mistnich pracovnikt

e Zvésti mohou byt oprédvnénég, nebo ne. Proto je prvnim Ukolem shromazdit co nejvice informaci, které by
vase domnénky doloZily. Mozné kroky zahrnuji vymeénu ndzor s dotéenymi pracovniky, provéreni verejné
dostupnych zdroj (tisk, firemni webové stranky, ...) a shromazdéni informaci o potencidlnim
subdodavateli nebo cilové zemi a misté potencidiniho offshoringu.

o ETUF provéri Groven informaci u €lenskych organizaci.

Zastupci pracovnika v radé

e V nékterych pfipadech mohou mit odborovi funkciondfi mandat v pfedstavenstvu spole¢nosti. Pokud
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tomu tak neni, pak je nezbytny Gzky kontakt se zastupci zaméstnancy, ktefi jsou v pfedstavenstvu. To

umozni rychle ovéfit famy a v pFipadé jejich potvrzeni pfipravit dalsi kroky (viz ndsleduijici ¢asti casové
osy).

Uloha orgd@n( vefejné spravy

Evropské rady zaméstnanct SE Rady zaméstnanct

e Orgdny vefejné moci v této fazi nehraji Zzddnou roli. MUzete se vSak informovat o Gloze vnitrostatnich
nebo mistnich organul vefejné spravy, zejména v pfipadech rozsahlé restrukturalizace ve vasi zemi, které
zahrnuje propousténi.

e Vezmeéte prosim také na védomi, Ze existuji evropské ndstroje podpory pro pracovniky postizené
propousténim v souvislosti s offshoringem, Evropsky globalizaéni fond, EGF. Na zakladé zadosti

vnitrostatnich orgdnl verejné spravy mulze EFG poskytovat podporu jednotlivym pracovniklm, ktefi celi
propousténi, napfiklad na rekvalifikaci a dalsi.

Zastoupeni mistnich pracovnikt

e V nékterych zemich, kde se to tykd vétsi ¢asti zameéstnancl, mohou byt o zapojeni pozadany orgdany
verejné spravy. Chcete-li se na takovy zasah pripravit v pozdéjsi fazi, zkontrolujte si ndrodni legislativu a
zjistéte, jakd pravidla se na vas budou vztahovat a jaké postupy musite dodrzovat.

e Zajimavé mohou byt zejména zdkony a predpisy tykajici se hromadného propousténi a prevodu
¢innosti do jiného podniku.

e Seznamte se s evropskymi pravnimi predpisy o zmirnéni dopadu propousténi, které souvisi s globalizaci,
tj. s Evropskym globalizaénim fondem.

Zastupci pracovnikt v radé

e V pfipadé vyznamnych dopadt na mistni pracovniky mohou byt zastupci zaméstnanct v
pfedstavenstvu pripraveni pozadat vedeni, aby informovalo vefejné orgdny.
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Further reading and resources

| OFFSHORING |

ERM annual report 2016: Globalisation slowdown? Recent evidence of offshoring and

reshoring in Europe

Organizace: Eurofound
Typ: Webové stranky
Kategorie: Vyzkum
Jazyk: Anglictina
Pristup na: Vefejnost

Rok: 2017

OFFSHORING ]

J

Subcontracting and Social Liability, ETUC. Brussels

Autor(i): Cremers Jan, Houwerzijl Mike
Organizace: ETUC

Typ: PDF

Kategorie: Vyzkum

Jazyk: Anglictina

Pristup na: Vefejnost

Rok: 2021

\
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https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/2017/erm-annual-report-2016-globalisation-slowdown-recent-evidence-offshoring-and
https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/2017/erm-annual-report-2016-globalisation-slowdown-recent-evidence-offshoring-and
https://www.etuc.org/sites/default/files/2021-10/Subcontracting%20and%20social%20liability_EN.pdf
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Eurofound Database on Restructuring cases: Recent cases of offshoring and delocation

Organizace: Eurofound
Typ: Webové stranky
Kategorie: Fakta a Gdaje
Jazyk: Angli¢tina

Pristup na: Verejnost

OFFSHORING

Due Diligence and Subcontracting

Organizace: ETUC

Typ: Webové stranky
Kategorie: Privodci Unie
Jazyk: Anglictina

Pristup na: Vefejnost

[ OUTSOURCING ] [ PREMISTENI ] [ OFFSHORING ]

Offshore outsourcing. A handbook for employee representatives and trade unionists

Organizace: UNI Europa
Typ: PDF

Kategorie: Privodci Unie
Jazyk: Angli¢tina

Pristup na: Verejnost
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