Transnational
Omdannelse til et europereisk > Navigator
selskab (SE)

Ndr en virksomhed @nsker at cendre sin juridiske status til et europceisk selskab
(Societas Europaea - SE)

Hvad du boer vide om det:

« SE-selskaber er reguleret af EU-lovgivningen i henhold til forordning (EF) nr. 2157/2001 og direktivet om

medarbejderindflydelse, 2001/86/EF. De fleste SE'er er indtil videre blevet etableret i Tyskland med

omkring 80 % af alle SE'er (data for 2021), efterfulgt af Frankrig med omkring 15 %.

e Ud over de traditionelle juridiske former, som f.eks. det franske Société Anonyme eller det tyske
Aktiengesellschaft, blev der i 2004 oprettet en ny overnational form: Det Europceiske Selskab. Det
europceiske selskab - ogsé kendt som SE (Societas Europea pé latin) - er en type aktieselskab, der gor
det muligt for virksomheder at drive forretning i forskellige europceiske lande ved hjcelp af et enkelt scet
regler.

« Set fra arbejdstagernes side skaber SE et nyt perspektiv for arbejdstagernes deltagelse og
medbestemmelse i ledelse og bestyrelser pd europceisk plan: Nér et nationalt aktieselskab omdannes til
et europceisk selskab (SE), indgds der en SE-aftale om information, hering og deltagelse af
medarbejderne. Den regulerer sammenscetningen af tilsynsrddet og det europceiske SE-arbejdsudvalgs
befgjelser.

» Samtidig bliver den et vigtigt instrument til at underminere eller omga arbejdstagernes ret til
medbestemmelse og deltagelse.

e Dette er iscer tilfceldet, nér hovedmotivationen for at omdanne et selskab til et SE-selskab er at
"fastfryse” medarbejdernes deltagelse i bestyrelsen eller at "reducere antallet of
bestyrelsesmedlemmer”.

« Ifalge det ncevnte direktiv omfatter medarbejderindflydelse i SE-selskabet retten til information, hering
og deltagelse:

o |lighed med et europceisk samarbejdsudvalg informeres og hares arbejdstagerreproesentanterne i
et SE-arbejdsudvalg.

o | tilfeelde, hvor bestemmelsen om reproesentation i bestyrelsen allerede eksisterede (dvs. i de fleste
EU-medlemsstater) og blev anvendt i praksis, indeholder SE-lovgivningen et "fgr-efter-princip’, som
betyder, at arbejdstagerne i sddanne SE-selskaber har ret til at veelge eller udpege nogle
medlemmer af bestyrelsen (deltagelse).
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« Der er fire forskellige méder at oprette et SE-selskab pé: ved fusion (for at danne et europceisk selskab);

ved at danne et europceisk holdingselskab; ved at danne et europceisk datterselskab; eller ved
omdannelse til et SE-selskab.

Din mission er at...

 Forhandl den bedst mulige SE-aftale om information, hering og medarbejderdeltagelse pd
bestyrelsesniveau (hvis relevant) for de medarbejdere, der bergres af omdannelsen af din virksomhed
til et SE-selskab.

« Inddrag dine nationale og europceiske fagforbund i processen, og serg for, at du fdr stette fra
fagforeningseksperter fra begyndelsen.

e N&r du som arbejdstagerreproesentant hgrer om din virksomheds plan om at blive omdannet til et SE-
selskab, skal du indsamle s& mange oplysninger som muligt om motivationen og de vigtigste interesser
bag.

« Hvis der er god grund til at antage, at virksomhedens interesse er at fastfryse eller endda omgé den
obligatoriske medarbejderdeltagelse pd bestyrelsesniveau, ber du sgge rdd hos din nationale og
europceiske fagforeningssammenslutning.

e Forsgg under alle omstcendigheder at undgd at reducere arbejdstagernes ret til information, hering og
medbestemmelse ved at omdanne din virksomhed til et SE-selskab (f.eks. ved at oprette et
holdingselskab i et andet land uden arbejdstagernes medbestemmelse, ved at reducere antallet of
pladser i bestyrelsen eller tilsynsré&det eller ved at "fastfryse” arbejdstagernes ret til medbestemmelse).

o | tilfoelde of fusion eller omdannelse af et transnationalt selskab til et SE-selskab skal du tage kontakt til
arbejdstagerreproesentationen i det andet eller de andre involverede selskaber - det anbefales stoerkt
at gere det ved at tage kontakt til din lokale og europceeiske fagforeningsorganisation for at lette denne
proces.

« Hvis joint venturet har en transnational karakter og involverer to eller flere EWC'er, sé tag kontakt sé
tidligt som muligt og planloeg forhandlinger for enten at inkludere det fremtidige joint venture i et af de
eksisterende EWC'er eller for at etablere et nyt EWC.
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Tidslinje-matrix

Ledelsens forpligtelser

Europceiske samarbejdsudvalg SE-samarbejdsudvalg

o | tilfoelde of omdannelse af en virksomhed, der allerede har et EWC, har ledelsen pligt til at informere
EWC sd hurtigt som muligt (se den planlagte beslutning).

Repraesentation af lokale arbejdere

o | tilfoelde af en virksomhed uden et EWC bgar ledelsen informere det respektive
medarbejderreproesentationsorgan eller fagforeningsudvalg om planen om at omdanne virksomheden
til et SE-selskab.

Medarbejderreproesentanter i bestyrelsen

¢ Ledelsen bar informere bestyrelsesmedlemmerne om virksomhedens strategi og eventuelle planer, der
sandsynligvis vil pavirke arbejdsstyrken, i en meget tidlig fase og i god tid fer en endelig beslutning.

Arbejdernes rettigheder og handlinger

Europceiske samarbejdsudvalg SE-samarbejdsudvalg
» S& snart der opstdr rygter, ber EWC eller det nationale arbejdstagerreproesentationsorgan indsamle sé
mange oplysninger som muligt om virksomhedens intentioner og motiver.
» Det anbefales at bruge medarbejderrepraesentanter pd bestyrelsesniveau som informationskilde.
* Medarbejderreproesentanter mangler ofte den ngdvendige baggrundsinformation i begyndelsen, da SE
-selskabets juridiske form stadig er et emne for en lille kreds af eksperter. De juridiske grundlag er

mange og ikke altid klart harmoniserede: f.eks. SE-forordning 2157/2001 og SE-direktiv 2001/86/EF samt
nationale gennemfarelseslove, der gennemferer EU-normerne i dit lands retssystem.

* Tag kontakt til din fagforeningskoordinator og din europcoeiske fagforeningssammenslutning for at sikre
fuld information om alle bergrte fagforeninger og begynde at forberede en feelles fagforeningsreaktion.

* Da din EWC-aftale vil blive ommdannet til en SE-aftale, som ikke kun vil omfatte informations- og
heringsrettigheder, men muligvis ogsé reproesentationsrettigheder pé bestyrelsesniveau, ber du tage
kontakt til dine EWC-kolleger for at blive forberedt og udveksle de tilgoengelige oplysninger.

e Gor dig ogsd bekendt med lovkrav og bestemmelser om fusioner og fusionskontrolprocedurer og -
regulering i dit land.
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Repraesentation af lokale arbejdere
o For medarbejderreproesentanter, der ikke har et EWC, er behovet for at indsamle stette og rddgivning
endnu vigtigere.
 S& snart der opstdr rygter, ber det nationale arbejdstagerreproesentationsorgan indsamle sé mange
oplysninger som muligt om virksomhedens intentioner og motiver.

 Det anbefales at bruge medarbejderrepraesentanter pd bestyrelsesniveau som informationskilde.

+ Medarbejderrepraesentanter mangler ofte den ngdvendige baggrundsinformation i begyndelsen, da SE
-selskabets juridiske form stadig er et emne for en lille kreds af eksperter. Der er mange retsgrundlag, og
de er ikke altid klart harmoniserede: SE-forordning 2157/2001 og SE-direktiv 2001/86/EF samt nationale
gennemfgrelseslove gennemfarer EU-normerne i dit lands retssystem.

« Tag kontakt til din fagforeningskoordinator og din europceiske fagforeningssammenslutning for at sikre
fuld information om alle bergrte fagforeninger og begynde at forberede en feelles fagforeningsreaktion.

e Gor dig ogsd bekendt med lovkrav og bestemmelser om fusioner og fusionskontrolprocedurer og -
regulering i dit land.

Medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen

* Medarbejdernes repraesentanter i bestyrelsen har adgang til de samme oplysninger som
aktioncerernes reproesentanter. Hvis der gér rygter om en omdannelse til et SE-selskab, og en sddan
plan endnu ikke er blevet kommunikeret til bestyrelsen, kan spergsmdlet tages op p& det nceste made,
hvor man beder om fuld offentliggerelse af business casen. Hvis en sédan plan allerede er blevet delt
med bestyrelsen, kan der sendes signaler til EWC, lokale medarbejderrepraesentanter og/eller
fagforeningsreproesentanter om, at en sddan juridisk cendring faktisk er under forberedelse. Forsigtig:
Der kan geoelde scerlige regler om fortrolighed.

Faglig aktion

Europceiske samarbejdsudvalg SE-samarbejdsudvalg

e Fagforeninger pd nationalt plan ber stotte arbejdstagerreproesentanterne i det europceiske
samarbejdsudvalg, sé de kan forberede sig pd processen med at forhandle en god SE-aftale.

« | tilfoelde af sterre og tvaernationale virksomheder, der involverer mere end ét europaoeisk
samarbejdsudvalg, ber den eller de europceiske fagforeninger ogsd informeres og inddrages i

processen.

» Fagforeningerne begr vaere meget opmaerksomme pd eventuelle intentioner fra virksomhedsledelsens
side om at bruge oprettelsen af SE som et redskab til at sveekke medarbejderinddragelsen pd
bestyrelsesniveau ved at reducere det samlede antal bestyrelsesmedlemmer eller *fastfryse”
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medarbejderinddragelsen pd et niveau, der ikke tager hgjde for situationer, hvor antallet af
medarbejderreproesentanter pd bestyrelsesniveau ogsa vil stige pd grund af en gget arbejdsstyrke.

« Det er vigtigt at bemcerke, at fagforeninger p& nationalt og europceisk plan kan fungere som eksperter
og ogsd kan blive medlemmer af det scerlige forhandlingsudvalg, der skal nedscettes for at forhandle
en SE-aftale. Dette er garanteret i SE-direktivet og skal ogsé garanteres i den nationale lovgivning, der
implementerer direktivet.

Repreesentation af lokale arbejdere

 Fagforeninger pé nationalt plan ber stette arbejdstagerreproesentanter i at forberede sig pd processen
med at forhandle en god SE-aftale.

« | tilfcelde af sterre og tvoernationale projekter ber de europceiske fagforbund ogsd informeres og
inddrages i processen.

 Fagforeninger kan ogsd overveje at deltage aktivt i det scerlige forhandlingsorgan, der forhandler SE-
aftalen. Se flere detaljer i afsnittet om forhandlinger.

Medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen

« I nogle tilfaelde kan fagforeningsrepraesentanter have et mandat i virksomhedens bestyrelse. Hvis det
ikke er tilfceldet, er det vigtigt med en toet kontakt til de medarbejderreproesentanter, der sidder i
bestyrelsen. P& den mdde kan rygter hurtigt verificeres, og hvis de bekrceftes, kan man forberede
yderligere skridt (se de felgende afsnit i tidslinjen).

De offentlige myndigheders rolle

Europceiske samarbejdsudvalg SE-samarbejdsudvalg

« De offentlige myndigheder spiller ingen rolle p& nuvcerende tidspunkt. Du kan dog informere dig om de
nationale eller lokale offentlige myndigheders rolle i forbindelse med modtagelse af information og
data, og hvordan de vil blive offentliggjort pd& nationalt og europceisk plan.

Repreesentation af lokale arbejdere

e Ingen rolle pd dette tidspunkt og i denne sammenhceng.

Medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen

¢ Ingen rolle i denne fase og sammenhcoeng.

Transnational
‘ Restructuring
Navigator


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/ALL/?uri=CELEX:32001L0086
https://transnationality.waat.eu/da

Further reading and resources

[ OMDANNELSE TIL ET EUROPZISK SELSKAB (SE) l

Are employee participation rights under pressure? Trends at national and EU level.

ETUI Policy Brief.

Forfatter(e): Aline Conchon
Organisation(er): ETUI
Type: PDF

Kategori: Forskning

Sprog: Engelsk

Adgang: Offentlig

Ar: 2012

[ OMDANNELSE TIL ET EUROP/ISK SELSKAB (SE) ]

Frequently Asked Questions (FAQ) on SE WCs

Workers Participation Website.
Organisation(er): ETUI
Type: Hiemmeside
Kategori: Forskning
Sprog: Engelsk

Adgang: Offentlig

OMDANNELSE TIL ET EUROPZISK SELSKAB (SE) l
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European Company (SE) facts and figures (2014)

ETUI, Brussels.
Organisation(er): ETUI
Type: Hlemmeside
Kategori: Forskning
Sprog: Engelsk
Adgang: Offentlig

Ar: 2014

[ OMDANNELSE TIL ET EUROPZISK SELSKAB (SE) ]

SE Companies in 2017. Workers' Participation Europe Network, ETUI

Forfatter(e): Anders Carslon
Kategori: Forskning
Sprog: Engelsk

Ar: 2017

| OMDANNELSE TIL ET EUROPZISK SELSKAB (SE) ]

Fakten zur Europdischen Aktiengesellschaft. Stand: 31.12.2021. Hans Béckler Stiftung

Forfatter(e): Sophie Rosenblohm [ Sebastian Sick
Type: PDF

Kategori: Fakta og data

Sprog: Tysk

Adgang: Offentlig
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Ar: 2021

[ OMDANNELSE TIL ET EUROP/ISK SELSKAB (SE) J

Legal expert report on the topic that provides a comprehensive overview of the issue

across EU Member States

Type: Hlemmeside
Kategori: Juridisk
Sprog: Engelsk

Adgang: Offentlig

[ OMDANNELSE TIL ET EUROPZISK SELSKAB (SE) ]

Communication of the EU Commission

Organisation(er): European Comission
Type: Hlemmeside

Kategori: Juridisk

Sprog: Engelsk

Adgang: Offentlig

Ar: 2009

| OMDANNELSE TIL ET EUROPZISK SELSKAB (SE) |

The SE Directive only safeguards co-determination to the extent that it exists at the time
of the SE's registration and does not provide for any adjustments thereafter (“before and
after principle”)
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In particular in Germany, more and more companies are utilising this "loophole” and transforming
themselves into an SE.

Kategori: Juridisk

Sprog: Engelsk

[ OMDANNELSE TIL ET EUROPZISK SELSKAB (SE) l

The transformation of a company governed by national law into a European company
(SE) must not reduce the participation of trade unions in the composition of the
Supervisory Board

Organisation(er): CJEU
Type: PDF

Kategori: Juridisk
Sprog: Engelsk
Adgang: Offentlig

Ar: 2022

[ OMDANNELSE TIL ET EUROPZISK SELSKAB (SE) ]

Basic information on the SE legal form and related procedures and employer obligations

on the EU Website “Setting up a European Company (SE)”

Type: Hlemmeside
Kategori: Juridisk
Sprog: Engelsk

Adgang: Offentlig

Transnational
‘ Restructuring
Navigator


https://curia.europa.eu/jcms/upload/docs/application/pdf/2022-10/cp220169en.pdf
https://curia.europa.eu/jcms/upload/docs/application/pdf/2022-10/cp220169en.pdf
https://curia.europa.eu/jcms/upload/docs/application/pdf/2022-10/cp220169en.pdf
https://europa.eu/youreurope/business/running-business/developing-business/setting-up-european-company/index_en.htm
https://europa.eu/youreurope/business/running-business/developing-business/setting-up-european-company/index_en.htm
https://transnationality.waat.eu/da

l OMDANNELSE TIL ET EUROPZISK SELSKAB (SE) ‘

Council Directive 2001/86/EC of 8 October 2001 supplementing the Statute for a European
company with regard to the involvement of employees

Type: Hlemmeside
Kategori: Juridisk
Sprog: Engelsk

Adgang: Offentlig

OMDANNELSE TIL ET EUROPZISK SELSKAB (SE) ]

Arbeitnehmerbeteiligung in der Européischen Aktiengesellschaft (SE). Handbuch fiir die
Praxis

Forfatter(e): Michael Stollt / Elwin Wolters
Type: PDF

Kategori: Unionens guider

Sprog: Tysk

Adgang: Offentlig

Ar: 2012

OMDANNELSE TIL ET EUROPZISK SELSKAB (SE) l

Article on freezing or escaping workers participation rights in Germany with recent data

Felix Gieseke | Fokko Misterek [ Sebastian Sick (2021): 4 von 5 groken SE vermeiden die paritétische
Mitbestimmung (www.mitbestimmung.de)

Type: Hiemmeside

Kategori: Unionens guider
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Sprog: Tysk

Adgang: Offentlig

[ OMDANNELSE TIL ET EUROPZISK SELSKAB (SE)

Website on SEs of the German Hans-Béckler Foundation

Kategori: Unionens guider
Sprog: Tysk

Adgang: Offentlig

[ OMDANNELSE TIL ET EUROPZISK SELSKAB (SE)

Negotiations on workers involvement in the European Company

Very useful practical guideline on the negotiation of SE agreements for trade unions and workers
representatives.

Organisation(er): ETUC
Type: PDF

Kategori: Unionens guider
Sprog: Engelsk

Adgang: Offentlig
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