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N&r en aktivitet forbliver inden for virksomheden, men flyttes uden for EU's groenser

Hvad du bor vide om det:

» Offshoring betyder, at en aktivitet flyttes eller outsources uden for EU eller Det Europcoeiske @konomiske
Samarbejdsomrade (E@S). Den offshorede aktivitet kan enten fortsat veere ejet af virksomheden eller
blive flyttet til en underleverandeor.

« | lighed med outsourcing vil den private eller offentlige virksomhed, der offshorer aktiviteter, fortsat voere
til stede i hjemlandet.

« Da offshoring henviser til en overfarsel af produktion eller tjenesteydelser fra et hvilket som helst land,
der er omfattet af EWC/SE WG, til et land et andet sted i verden, kan det vcere hensigtsmoessigt at
inddrage din globale fagforeningssammenslutning. Hvis dette overvejes, bedes du konsultere din

nationale og europceiske fagforening.

« Selvom offshoring kan vcere relateret til forretningsudvidelse, er mélet med offshoring af
forretningsprocesser i mange tilfoelde at reducere omkostningerne, hvilket kan opnés gennem lavere
lanomkostninger, attraktive lovgivningsmoessige rammer eller ncerhed til salgsmarkeder. | de fleste
tilfoelde vedrarer offshoring af indenlandske produktionsaktiviteter arbejdskraftintensive aktiviteter, der
flyttes til udlandet for at drage fordel af lavere lsnomkostninger.

¢ Fremstillingsindustrien dominerer offshoring-statistikkerne. Offshoring forekommer i ret
arbejdskraftintensive mellemteknologiske sektorer i de vesteuropoeiske lande og i lavteknologiske
sektorer i de central- og gsteuropoeiske EU-medlemsstater. Den eneste servicesektor med betydelig
offshoring er bank- og forsikringssektoren.

» Da offshoring involverer mere end ét land, er europceiske og europceiske samarbejdsudvalg et vigtigt
forum med hensyn til interessereproesentation pd europceisk plan. Se afsnittet nedenfor om de vigtigste
aspekter, der skal tages i betragtning, ndr det drejer sig om offshoring.

« Ofte bruges offshoring af arbejdsgiveren som en trussel for at gennemfgre interne omstruktureringer,
oge arbejdstidsfleksibiliteten eller fjerne goder ved at argumentere for, at lIsnomkostningerne
tilsyneladende var for hgje.

» Offshoring kan ofte indebcere kollektive afskedigelser eller endda lukninger.

Din mission er at...

e Indsaml s& mange oplysninger som muligt om arbejdsgivernes offshoring-planer eller -ideer. Det er
nodvendigt at skelne mellem reaktioner pd faktiske offshoring-planer og reaktioner p& arbejdsgivernes
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trusler om offshoring.

» Del oplysningerne med din sektorspecifikke, europceiske og globale fagforeningsorganisation, og bed
om rdd.

« Hvis der er et EWC/SE WC, s& tag kontakt til andre arbejdstagerreproesentanter og udveksl information
og erfaringer. Offshoring er et scerligt vanskeligt emne for EWC'er p& grund af de potentielt
modstridende interesser mellem reproesentanter fra forskellige lande.

« Kontakt din EWC/SE WC-koordinator og din europceiske fagforeningssammenslutning for at f& rad.
« Del alle de oplysninger, du kan indsamle pd lokalt plan, med alle medlemmer af EWC/SE WC.

« Inddrag fagforeningsnetveoerk pd tvcers af greenserne eller stot oprettelsen af sddanne netveerk, hvor de
endnu ikke findes.

« Intensiver kommunikationen inden for EWC/SE WC og/eller andre bergrte steder pd tveoers af groenserne
samt i de nationale sammenhoenge.

e Veer proaktiv: Kroev dine rettigheder, vent ikke pd, at ledelsen frivilligt kommmer med de negdvendige
oplysninger eller beder om din mening.
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Tidslinje-matrix

Ledelsens forpligtelser

Europceiske samarbejdsudvalg SE-samarbejdsudvalg

¢ Hvis rygterne er sande, og der er et projekt i gang, som kan have betydning for den europcoeiske
arbejdsstyrke med hensyn til dets potentielle effekt, har den centrale ledelse pligt til at informere EWC
eller SE WC sd hurtigt som muligt (se den planlagte beslutning).

Repreesentation af lokale arbejdere

e Hvis rygterne er velunderbyggede, og der er et projekt i gang, som kan have indflydelse p&
arbejdsstyrken, er den lokale ledelse forpligtet til at informere de lokale reproesentanter sé& hurtigt som
muligt (se den pd&tcenkte beslutning). Hvis mere end ét land pdvirkes, skal sddanne oplysninger
koordineres og gives inden for samme tidsramme. Lokal information vedrarer iscer udflytningsprojektets
indvirkning p& de lokale lokaliteter, der vil blive pdvirket.

Medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen

¢ Ledelsen bor informere bestyrelsesmedlemmerne om virksomhedens strategi og eventuelle planer, der
sandsynligvis vil pdvirke arbejdsstyrken, i en meget tidlig fase og i god tid fer en endelig beslutning.

Arbejdernes rettigheder og handlinger

Europcreiske samarbejdsudvalg SE-samarbejdsudvalg

« SA snart rygterne ser ud til at have en vis substans, ber medlemmerne af EWC/SE WC konfrontere
ledelsen med de oplysninger, de allerede har fdet, og bede om yderligere detaljer, herunder - nér det er
relevant - de formelle oplysninger og forberedelser til hgring af EWC/SE WC. Det kan ske pd et
almindeligt made eller via deres udvalg, sekretcer, formand eller en anden talsmand mellem mgderne.

« Overvej at bruge tjeklister med tidlige advarselssignaler, som er blevet udviklet i fagforeningsprojekter,
f.eks. Foregribelse og vurdering af risici i forbindelse med outsourcing/offshoring

¢ Tag kontakt til din fagforeningskoordinator og din europceiske og globale fagforeningssammenslutning
for at sikre fuld information om alle bergrte fagforeninger og begynde at forberede en feelles
fagforeningsreaktion.

Reproesentation af lokale arbejdere

« S& snart rygterne ser ud til at have en vis substans, ber de lokale arbejdstagerreproesentanter
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konfrontere ledelsen med de oplysninger, de allerede har fdet, og bede om yderligere detaljer, herunder
- ndr det er relevant - de formelle oplysninger og forberedelser til hering. Dette kan geres pd de
regelmaoessige mader i de lokale repraesentative organer eller via deres sekretcer, formand eller anden
talsmand mellem maderne. Det kan ogsé& geres af individuelle tillidsreproesentanter eller EWC/SE WC-
medlemmer, der reproesenterer det pdgceldende land.

« Alle oplysninger, der indhentes pd lokalt niveau, ber systematisk deles med EWC/SE WC-medlemmerne i
de andre lande. Dette vil gore det muligt meget hurtigt at f& et billede af den tvcernationale karakter af

den mulige offshoring-foranstaltning.

Medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen

* Medarbejdernes reproesentanter i bestyrelsen har adgang til de samme oplysninger som
aktioncerernes repraesentanter. Hvis der gdr rygter om mulig outsourcing af aktiviteter, og en sédan
plan endnu ikke er blevet kommunikeret til bestyrelsen, kan spgrgsmdlet tages op pd det nceste made,
hvor man beder om fuld offentliggerelse af business casen. Hvis en séidan plan allerede er blevet delt
med bestyrelsen, kan der sendes signaler til EWC, lokale medarbejderreproesentanter og/eller
fagforeningsledere om, at en sddan omstrukturering er under forberedelse. Forsigtig: Der kan gcelde
scerlige regler om fortrolighed.

Faglig aktion

Europceiske samarbejdsudvalg SE-samarbejdsudvalg

+ Kontakt den respektive ETUF og Global Union Federation: Tjek og falg enhver eksisterende ETUF-
adfoerdskodeks/politik, der geelder i tilfcelde af offshoring og/eller enhver eksisterende transnational
rammeaftale eller lignende virksomhedsspecifikt dokument.

« Indsaml oplysninger om modtagerlandet for en mulig offshoring-aktivitet, og forsag at etablere kontakt
med de respektive fagforeningsstrukturer.

« EWC-koordinatorer bgr arbejde taet sammen med ETUF/GUF og EWC-medlemmer i de bergrte lande.

Repreesentation af lokale arbejdere

e Rygter kan vecere velbegrundede eller ej. Derfor er den forste opgave at indsamle s& mange oplysninger
som muligt for at underbygge dine formodninger. Mulige tiltag omfatter udveksling af oplysninger med
de bergrte arbejdstagere, kontrol af offentligt tilgcengelige kilder (pressen, virksomhedens hjemmeside
osv.) og indsamling af oplysninger om den potentielle underleverander eller mdllandet og stedet for
den potentielle offshoring.

o ETUF'er skal tjekke informationsniveauet hos medlemsorganisationerne

Medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen
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I nogle tilfeelde kan fagforeningsreproesentanter have et mandat i virksomhedens bestyrelse. Hvis det
ikke er tilfoeldet, er det vigtigt med en teet kontakt til de medarbejderreproesentanter, der sidder i
bestyrelsen. P& den mdéde kan rygter hurtigt verificeres, og hvis de bekroeftes, kan man forberede
yderligere skridt (se de falgende afsnit i tidslinjen).

De offentlige myndigheders rolle

Europceiske samarbejdsudvalg SE-samarbejdsudvalg

« De offentlige myndigheder spiller ingen rolle pé nuvcerende tidspunkt. Du kan dog informere dig selv om
de nationale eller lokale offentlige myndigheders rolle, iscer i store tilfoelde af omstrukturering i dit land,
der involverer afskedigelser.

e Bemcerk ogsd, at der findes europceiske statteinstrumenter for arbejdstagere, der er berert af
offshoring-relaterede afskedigelser, Den Europceiske Globaliseringsfond(EGF). Baseret p& ansggninger
fra nationale offentlige myndigheder kan EGF yde steatte til individuelle arbejdstagere, der stér over for
afskedigelser, sdisom omskoling og andet.

Repreesentation af lokale arbejdere

« I nogle lande kan de offentlige myndigheder blive bedt om at gribe ind, ndr storre dele af arbejdsstyrken
er bergrt. For at forberede dig pé& en sddan indgriben pé et senere tidspunkt skal du tjekke din nationale
lovgivning for at finde ud af, hvilke regler der gcelder, og hvilke procedurer du skal falge.

 Love og regler om kollektive afskedigelser og overforsel af aktiviteter til en anden virksomhed kan

veere af scerlig interesse.

¢ Gor dig bekendt med europceisk lovgivning om afbadning af virkningerne af afskedigelser, der er
relateret til globalisering, dvs. den europceiske globaliseringsfond.

Medarbejderreproesentanter i bestyrelsen

« | tilfoelde aof voesentlige konsekvenser for den lokale arbejdsstyrke kan medarbejderreproesentanter i
bestyrelsen vecere parate til at bede ledelsen om at informere de offentlige myndigheder.
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Further reading and resources

| OFFSHORING |

ERM annual report 2016: Globalisation slowdown? Recent evidence of offshoring and

reshoring in Europe

Organisation(er): Eurofound
Type: Hlemmeside

Kategori: Forskning

Sprog: Engelsk

Adgang: Offentlig

Ar: 2017

OFFSHORING ]

J

Subcontracting and Social Liability, ETUC. Brussels

Forfatter(e): Cremers Jan, Houwerzijl Mike
Organisation(er): ETUC

Type: PDF

Kategori: Forskning

Sprog: Engelsk

Adgang: Offentlig

Ar: 2021
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Eurofound Database on Restructuring cases: Recent cases of offshoring and delocation

Organisation(er): Eurofound
Type: Hlemmeside

Kategori: Fakta og data
Sprog: Engelsk

Adgang: Offentlig

OFFSHORING

Due Diligence and Subcontracting

Organisation(er): ETUC
Type: Hlemmeside
Kategori: Unionens guider
Sprog: Engelsk

Adgang: Offentlig

[ OUTSOURCING ] [ FLYTNING ] [ OFFSHORING ]

Offshore outsourcing. A handbook for employee representatives and trade unionists

Organisation(er): UNI Europa
Type: PDF

Kategori: Unionens guider
Sprog: Engelsk

Adgang: Offentlig
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