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Wenn eine Aktivitdt in ein neues, eigenstdndiges Unternenmen verlagert wird

Was Sie daruber wissen sollten:

e Wir sprechen von einem "Spin-0Off’, wenn ein Unternehmen beschliel3t, sich von einem seiner
Kernbereiche zu trennen, um eine neue, eigenstandige Einheit zu bilden.

¢ Ein Argument, das von der Unternehmensleitung hdufig fur eine Abspaltung angefuhrt wird, ist, dass sie
der Meinung ist, dass die Summe der Teile mehr wert ist als die derzeitige Marktkapitalisierung, weil sie
eine fairere Bewertung durch den Markt erwartet. Andere Grinde kénnen eine Ruckbesinnung auf das
Kerngeschdaft des Unternehmens sein oder einfach die Abtrennung von Aktivitéten, die nicht mehr als
relevant angesehen werden.

« Sehr oft sind es aktivistische Aktiondre, die darauf dréingen, “die Spreu vom Weizen zu trennen” - zum
Beispiel, um einen hochprofitablen "guten’ Geschdéftsbereich von einem anderen, ricksténdigen
Geschdftsbereich zu trennen. Das "gute” Geschdaft wird dann sofort auf einer separaten Basis
hochgestuft. Allerdings muss jede Situation von Fall zu Fall geprtft werden, da es Hunderte von Grinden
far eine Ausgliederung gibt.

¢ Abspaltungen kédnnen auf Kosten der Arbeitnehmer erfolgen, da sie die Arbeitnehmer in der neuen
Einheit betreffen, aber auch Auswirkungen auf die verbleibenden Aktivitdten des Unternehmens haben
kénnen. Aulierdem kann eine Ausgliederung zu l&ingeren Lieferketten und komplexen Vereinbarungen
fahren. Wenn Arbeitnehmer auf einen anderen Arbeitgeber (eine eigenstéandige Einheit) Ubertragen
werden, kédnnen die Arbeitspldtze und Arbeitsbedingungen nur fur einen bestimmten Zeitraum gesichert
werden(klicken Sie hier, um mehr liber die Ubertragung von Arbeitsvertréigen zu erfahren).

¢ Im Falle einer Ausgliederung sollten EBR und lokale Arbeithnehmervertretungen tber bestimmte
Mindestschutzrechte informiert sein. Im Falle eines Betriebstbergangs sind bestimmte Rechte der
Arbeitnehmer durch die Richtlinie 2001/23/EG Uber die Wahrung von Ansprichen der Arbeitnehmer
beim Ubergang von Unternehmen, Betrieben oder Unternehmens- oder Betriebsteilen geschutzt. Die

Richtlinie sieht vor, dass:

o alle Rechte und Pflichten auf die Ubernehmende Gesellschaft Gbergehen. Die Mitgliedstaaten
kébnnen vorsehen, dass der VeréulRerer und der Erwerber gemeinsam fur Verpflichtungen haften, die
vor dem Zeitpunkt des Ubergangs entstanden sind.

o Die Mitgliedstaaten kénnen geeignete MaRnahmen ergreifen, um sicherzustellen, dass der
VerdulRerer den Erwerber Uber alle zu Ubertragenden Rechte und Pflichten unterrichtet.

o Der Erwerber muss die mit dem VerdulRerer geschlossenen Tarifvertrage bis zum Ablauf oder bis
zum Inkrafttreten eines anderen Tarifvertrags einhalten (die Mitgliedstaaten kénnen den Zeitraum
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fur die Einhaltung dieser Bedingungen begrenzen, mussen aber mindestens ein Jahr einhalten).

 In Bezug auf die Arbeitnehmervertretung sieht die Richtlinie vor, dass in den Fdllen, in denen das
Ubertragene Unternehmen seine Autonomie behdlt, der Status und die Funktion der
Arbeitnehmervertreter zu denselben Bedingungen erhalten bleiben.

Ihre Aufgabe ist es,...

 Antizipieren Sie die Ausgliederung in Inrem Unternehmen, indem Sie die Entwicklungen in der Branche
beobachten. Nutzen Sie die Ressourcen der Gewerkschaften und Informationen zu diesem Thema auf
europdischer und nationaler Ebene.

e Sammeln Sie alle Informationen, die helfen, den wirtschaftlichen Fall zu verstehen, aber auch mégliche
"versteckte” Motivationen des Managements.

« Stellen Sie sicher, dass die Rechte und Arbeitsbedingungen der zu transferierenden Arbeitnehmer in der
neuen autonomen Einheit voll respektiert werden.

« Ziehen Sie die Einrichtung eines neuen EBR fur die auszugliedernden Aktivitdten in Betracht.
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Zeitleisten-Matrix

Verpflichtungen des Managements

Europdische Betriebsrdte SE-Betriebsrate

* Wenn die GerUchte wahr sind und ein Projekt im Gange ist, das in seinen méglichen Auswirkungen far
die europdische Belegschaft von Bedeutung sein kann, ist die zentrale Leitung verpflichtet, den EBR oder
den SE-WR so schnell wie méglich zu informieren (siehe beabsichtigte Entscheidung).

Lokale Arbeitnehmervertretungen

* Wenn sich die Gertichte bewahrheiten und ein Projekt im Gange ist, das sich méglicherweise auf die
Belegschaft auswirkt, ist das lokale Management verpflichtet, die lokalen Vertreter so schnell wie
maglich zu informieren (siehe beabsichtigte Entscheidung). Falls mehr als ein Land betroffen ist, sollten
diese Informationen koordiniert und den Arbeitnehmervertretern in allen betroffenen Ldndern sowie dem
EBR/SE-WR innerhalb desselben Zeitrahmens zur Verfigung gestellt werden. Die lokalen Informationen
betreffen dann insbesondere die Auswirkungen des Spin-off-Projekts auf die betroffenen lokalen
Standorte.

Arbeitnehmervertreter im Verwaltungsrat

 Die Geschdftsleitung sollte die Belegschaftsvertretung im Aufsichts- bzw. Verwaltungsrat in einer sehr
frihen Phase und lange vor einer endgultigen Entscheidung Uber die Unternehmensstrategie und alle
Pl&ne informieren, die Auswirkungen auf die Belegschaft haben kénnten.

Rechte und MalRnahmen der Arbeithehmer

Europdische Betriebsrdte SE-Betriebsrate

¢ Sobald Gerlchte einen gewissen Anschein erwecken, sollten EBR/SE—WR-Mithieder die
Unternehmensleitung mit den bereits erhaltenen Informationen konfrontieren und um weitere
Einzelheiten bitten, gegebenenfalls auch um die formelle Unterrichtung und Anhérung des EBR/SE-WR.
Dies kann auf einer reguldren Sitzung geschehen oder Uber ihren Sonderausschuss, den Sekretdr, den
Vorsitzenden oder einen anderen Sprecher zwischen den Sitzungen.

¢ Setzen Sie sich mit Inrem Gewerkschaftskoordinator und Ihrem europdischen Gewerkschaftsverband in
Verbindung, um die vollstédndigen Informationen aller betroffenen Gewerkschaften zu erhalten und eine
gemeinsame Antwort der Gewerkschaften vorzubereiten

Lokale Arbeitnehmervertretungen
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Sobald die Gerlchte etwas Substanzielles zu haben scheinen, sollten die lokalen Arbeitnehmervertreter
die Unternehmensleitung mit den bereits erhaltenen Informationen konfrontieren und um weitere
Einzelheiten bitten, gegebenenfalls auch um die formelle Unterrichtung und Anhérung. Dies kann bei den
regelmdfiigen Sitzungen der lokalen Vertretungsgremien oder Uber deren Sekretdr, Vorsitzenden oder
einen anderen Sprecher zwischen den Sitzungen geschehen. Dies kann auch durch einzelne
Vertrauensleute oder die EBR/SE—WR—Mithieder, die das betreffende Land vertreten, geschehen.

« Alle auf lokaler Ebene gewonnenen Informationen sollten systematisch mit den EBR/SE-WR-Mitgliedern
der anderen Ldnder geteilt werden. Auf diese Weise kann man sich sehr schnell ein Bild von der
l&dnderUbergreifenden Natur und dem tatsdchlichen Ausmaf der méglichen Abspaltung machen.

Arbeitnehmervertreter im Verwaltungsrat

¢ Arbeitnehmervertreter im Vorstand haben Zugang zu denselben Informationen wie die Vertreter der
Aktiondre. Wenn Gerlchte Uber eine mégliche Abspaltung die Runde machen und der Vorstand noch
nicht Uber einen solchen Plan informiert wurde, kann das Thema auf der ndchsten Sitzung
angesprochen und eine vollsténdige Offenlegung des Geschdftsplans gefordert werden. Wenn ein
solcher Plan dem Vorstand jedoch bereits mitgeteilt wurde, kann dem EBR, den lokalen
Arbeitnehmervertretern und/oder den Gewerkschaftsfunktiondren signalisiert werden, dass eine solche
Umstrukturierung tatséchlich in Vorbereitung ist.

¢ Achtung: Es kédnnen besondere Regeln zur Vertraulichkeit gelten.

Gewerkschaftliche MalRnahmen

Europdische Betriebsréate SE-Betriebsrdte

+ Kontaktieren Sie den jeweiligen Europdischen Gewerkschaftsbund: Prifen und befolgen Sie alle
bestehenden Verhaltenskodizes/Politiken des Europdischen Gewerkschaftsbundes, die im Falle einer
Ausgliederung gelten, und/oder alle bereits bestehenden transnationalen Rahmenvereinbarungen oder
dahnliche unternehmensspezifische Dokumente.

» EBR-Koordinatoren sollten eng mit dem ETUF und den EBR-Mitgliedern in den betroffenen Lédndern
zusammenarbeiten.
Lokale Arbeitnehmervertretungen

¢ GerUchte kénnen gut begrindet sein oder auch nicht. Daher besteht die erste Aufgabe darin, so viele
Informationen wie méglich zu sammeln, um lhre Vermutungen zu untermauern. Mégliche MaRnahmen
sind der Austausch mit betroffenen Arbeitnenmern und die Uberprufung éffentlich zuganglicher Quellen
(Presse, Unternehmenswebsite, ...).

Arbeitnehmervertreter im Verwaltungsrat
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In einigen Fdllen haben Gewerkschaftsvertreter ein Mandat im Vorstand des Unternehmens. Ist dies
nicht der Fall, ist ein enger Kontakt zu den Arbeitnehmervertretern, die im Vorstand sitzen, unerldsslich.
Auf diese Weise lassen sich Gerlchte schnell Uberprafen und, falls sie sich bestatigen, weitere Schritte
vorbereiten (siehe die folgenden Abschnitte im Zeitplan).

Die Rolle der offentlichen Hand

Europdische Betriebsréate SE-Betriebsrdte

e Keine Rolle der Behoérden in diesem Stadium.

Lokale Arbeitnehmervertretungen

* Wenn gréRRere Teile der Belegschaft betroffen sind, werden in einigen Ldndern mdéglicherweise die
Behdrden eingeschaltet. Um sich auf ein solches Eingreifen zu einem spdteren Zeitpunkt vorzubereiten,
sollten Sie Ihre nationale Gesetzgebung Uberprifen, um herauszufinden, welche Regeln gelten und
welche Verfahren Sie einhalten mussen.

» Gesetze und Vorschriften zur Ubertragung von Aktivitdten auf ein anderes Unternehmen kénnen von

besonderem Interesse sein.

Arbeitnehmervertreter im Verwaltungsrat

« Im Falle einer potenziell erheblichen Auswirkung auf die Belegschaft kbnnen die Mitglieder des
Arbeitnehmergremiums die Geschdftsleitung bereits darauf hinweisen, dass maéglicherweise die
Behdérden informiert werden mussen.

Further reading and resources

[ SPIN-OFF | | AKQUISITION/UBERNAHME |

Council Directive 2001/23/EC of 12 March 2001 on the approximation of the laws of the

Member States relating to the safeguarding of employees' rights in the event of transfers

of undertakings, businesses or parts of undertakings or businesses

Typ: Website
Kategorie: Legal
Sprache: Englisch

Zugang: Offentlich
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