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Kui tegevus antakse teisele ettevottele Ule

Mida peaksite sellest teadma:

o Allhanke véi alltédvétu on juhtkonna poolt 'mittepdhitegevuseks” peetavate tegevuste véi tédde
delegeerimine ettevottesisesest tootmisest vélisele Uksusele (néiteks alltddvétjale).

¢ Allhankeid tuleb eristada Umberpaigutamisest ja véalismaale viimisest. Kui allhankimine tdhendab

tootmise véi teenuste osutamise allhanke andmist sama riigi avalik-diguslikule voi erasektorisse
kuuluvale vdlisettevéttele, siis allhanget kirjeldab tootmisprotsesside véi teenuste tlekandmist ELi/EMP
piires ning Umberpaigutamine tdhendab tegevuse Uleviimist véljapoole ELi/EMPd.

¢ Allhanke allhanke puhul on tegemist teiseste vai Idbivate teenuste vdi tootmise Ulekandmisega. Kui see
hélmab Uhe v6i mitme terve ettevbtte voi tegevusvaldkonna eraldamist uueks juriidiliseks isikuks, siis
tuleb seda kdsitleda tegevuse eraldamise voi frantsiisina.

« TUUpiliselt on allhangeteks véi alltdévétuks antud tegevused IT-tugi, personalitéd (nt palgaarvestus),
raamatupidamisteenused, puhastus- ja turvateenused, logistika véi muu spetsiifiline kauba véi teenuse
tootmine.

¢ Allhanke eesmdrgid: peamiselt kulude, sealhulgas personalikulude véhendamine. Paljudel juhtudel on
allhankimine juhtkonna jaoks vahend, mille abil kanda dririskid tle alltéévétjale. See voib olla ka
véimalus palgata rohkem spetsialiseerunud tuge, kui seda ei ole ettevdttes endas véimalik saada.

¢ Allhanke teostamine toimub sageli té6tajate arvelt. Asjaomase tegevusega tegelevad avaliku voi
erasektori ettevoétte tédtajad voivad kaotada oma tédkoha ning uus teenusepakkuja véib kohaldada
oma téétajate suhtes madalamaid tingimusi ja palka. Lisaks véib allhanke tulemuseks olla pikad
tarneahelad ja keerulised kokkulepped. Kui tédtajad viiakse Ule teisele tédandjale (autonoomne Uksus),
véivad tédkohad ja tédtingimused olla kaitstud ainult teatud aja jooksul (tédlepingute Gleandmise
kohta saate rohkem teavet siit ).

Teie Glesanne on...

¢ Ennetage oma ettevéttes avaliku voi erasektori allhanget, jalgides valdkondlikke arenguid. Kasutage
ametiUhingute ressursse ja teavet selle teema kohta Euroopa ja riiklikul tasandil.

* Koguge kogu teavet, mis aitab moéista allhanke majanduslikku juhtumit, kuid ka juhtkonna véimalikke
"varjatud” motiive.

« V&tke ndu saamiseks Uhendust oma Euroopa tééndusndéukogu/SE WC koordinaatoriga ja Euroopa
AmetiUhingute Féderatsiooniga.
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Jagage kogu teavet, mida saate kohalikul tasandil koguda, kéigi Euroopa tédliskogu/SE WC liikmetega.

Koguge teavet vdlise ettevétte voi té6vOtja kohta ning pdodrake erilist tdhelepanu téétingimustele ja
tédsuhetele. Kui véimalik, kasutage koiki kanaleid, et votta Uhendust ametithingutega ettevéttes, kuhu
tootmine voi teenused sisseostetakse.

Olge proaktiivne: Néudke oma digusi, &rge oodake, et juhtkond vabatahtlikult vajaliku teabe esitaks voi
kusiks teie arvamust.

Uldisemate soovituste saamiseks riikidevaheliste tmberkorralduste kohta kiépsake palun SIIN.
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Ajakava maatriks

Juhtimiskohustused

Euroopa té6ndukogud SE t66néukogud

Kui kuuldused on téesed ja kdimas on projekt, mis voib olla Euroopa téétajate jaoks oluline oma véimaliku
madju poolest, on keskjuhatus kohustatud teavitama Euroopa tééndukogu véi SE WC-d nii kiiresti kui véimalik
(vt kavandatav otsus).

Kohalike té6tajate esindused

Kui kuuldused on hdsti pdhjendatud ja k&imas on projekt, mis véib oma véimaliku méju poolest méjutada
téotajaid, on kohalikul juhtkonnal kohustus teavitada kohalikke esindajaid véimalikult kiiresti (vt kavandatav
otsus). Juhul, kui méjutatud on rohkem kui Uks riik, tuleks selline teavitamine kooskélastada ja edastada
sama aja jooksul. Kohalik teave puudutab siis allhankeprojekti méju nendele kohalikele objektidele, mida see
méjutab.

Té6tajate esindajad juhatuses

Juhtkond peaks teavitama juhatuse liikkmeid ettevétte strateegiast ja kdigist plaanidest, mis tdendoliselt
mdjutavad téétajaid, véiga varases etapis ja aegsasti enne 16pliku otsuse tegemist.

Too6tajate digused ja tegevus

Euroopa t66ndukogud SE té66néukogud

« Niipea, kui kuulujuttudel véib tunduda olevat mingi sisu, peaksid Euroopa téénéukogu/SE WC liikmed
juhtkonnale juba saadud teavet esitaoma ja kisima tdiendavaid Uksikasju, sealhulgas - kui see on
asjakohane - ametlikku teavet ja ettevalmistusi Euroopa tééndéukogu/SE WCga konsulteerimiseks. Seda
véib teha korralisel koosolekul v6i oma valimiskomisjoni, sekretdri, esimehe véi muu esindaja kaudu
koosolekute vahelisel ajal.

¢ Kaaluge véimalust kasutada ametithingute projektides vdlja té6tatud varajaste hoiatussignaalide
kontrollnimekirju, nagu nditeks allhangete ja offshore-t66de teostamisega seotud riskide ennetamine
ja hindamine.

¢ Votke Uhendust oma ametithingute koordinaatori ja Euroopa ametithingute liiduga, et tagada koigi
asjoomaste ametithingute tdielik teave ja alustada Uhise ametithingute vastuse ettevalmistamist.

Kohalike té6tajate esindused
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Niipeaq, kui kuulujuttudel véib tunduda olevat mingi sisu, peaksid kohalikud téétajate esindajad
juhtkonnale juba saadud teavet esitama ja kisima tdiendavaid Uksikasju, sealhulgas - kui see on
asjakohane - ametlikku teavet ja ettevalmistusi konsulteerimiseks. Seda véib teha kohalike
esindusorganite korralistel koosolekutel voi nende sekretdri, esimehe v6i muu esindaja kaudu
koosolekute vahelisel ajal. Seda véivad teha ka Uksikud usaldusisikud véi asjaomast riiki esindavad
Euroopa tééndukogu/SE WC liikmed.

» Kogu kohalikul tasandil saadud teavet tuleks ststemaatiliselt jagada teiste riikide Euroopa
todndukogude/SE WC likmetega. See véimaldab véga kiiresti saada Glevaate véimaliku allhanke
riikidevahelisest iseloomust.

Té6tajate esindajad juhatuses

Tébtajate esindajatel ndukogus on juurdepdds samale teabele kui aktsiondride esindajatel. Kui levivad
kuulujutud véimaliku tegevuse allhanke kohta ja sellest plaanist ei ole juhatusele veel teatatud, siis voib selle
kUsimuse téstatada jdrgmisel koosolekul, paludes drimudeli tdielikku avalikustamist. Kui aga selline plaan on
juba juhatusele teatavaks tehtud, véib Euroopa tédndukogule, kohalikele téétajate esindajatele ja/voi
ametithinguametnikele anda marku, et selline Umberkorraldamine on téepoolest ettevalmistamisel.
Ettevaatust: véivad kehtida konkreetsed konfidentsiaalsuseeskirjad.

Ametithingute tegevus

Euroopa t66ndukogud SE t66néukogud

¢ Vbtke Uhendust vastava ETUFiga. Kontrollige ja jargige koiki olemasolevaid ETUFi
tegevusjuhendeid/poliitikaid, mida kohaldatakse allhanke puhul.

* Koguda teavet allhanke korras teostatava tegevuse saaja kohta ja pudda luua kontaktid vastavate
ametithingustruktuuridega.

e Euroopa té6ndukogude koordinaatorid peaksid tegema tihedat koostdéd asjaomaste riikide Euroopa
Ametiuhingute Konféderatsiooni ja Euroopa té6ndukogude liikmetega.
Kohalike té6tajate esindused

Kuulujutud véivad olla péhjendatud véi mitte. Seetéttu on esimene Ulesanne koguda véimalikult palju teavet,
et oma oletusi péhjendada. Véimalikud tegevused hélmavad teabevahetust asjgpomaste té6tajatega,
avalikult kattesaadavate allikate (ajakirjandus, ettevétte veebisait, ...) kontrollimist ja kontakte potentsiaalse
alltéévotja esindajatega.

Téo6tajate esindajad juhatuses

Ménel juhul véivad ametithinguametnikud omada mandaati ettevétte juhatuses. Kui see ei ole nii, siis on
oluline tihe kontakt juhatusse kuuluvate téétajate esindajatega. See véimaldab kuulujutte kiiresti kontrollida
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ja kinnituse korral valmistada ette edasised sammud (vt ajakava jargmised I18igud).

Riigiasutuste roll

Euroopa t66ndukogud SE t66néukogud

Selles etapis ei ole riigiasutustel mingit rolli. Te véite siiski tutvuda riiklike v6i kohalike ametiasutuste rolliga
teie riigi suuremate Umberkorralduste puhul.

Kohalike té6tajate esindused

o Mdnes riigis, kui tegemist on suurema osa téétajatega, véidakse paluda riigiasutustel sekkuda. Et
valmistuda selliseks sekkumiseks hilisemas etapis, kontrollige oma riigi digusakte, et teada saada,
milliseid eeskirju kohaldatakse ja milliseid menetlusi peate jargima.

« Eriti huvipakkuvad véivad olla kollektiivseid koondamisi ja tegevuse Uleviimist teisele ettevottele
kdsitlevad seadused ja mdadrused.

Té6tajate esindajad juhatuses

Juhul, kui see avaldab markimisvadrset moéju kohalikule té6joule, voivad tédtajate esindajad juhatuses
paluda juhtkonnal teavitada ametiasutusi.
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Further reading and resources

[ VALISLEPINGUD ] [ UMBERPAIGUTAMINE ]

The outsourcing challenge: organizing workers across fragmented production networks

Organisatsioon(id): ETUI
Liik: Veebileht

Kategooria: Teadusuuringud
Keel: Inglise keeles
Juurdepdds: Avalik

Aasta: 2015

[ VALISLEPINGUD ] [ UMBERPAIGUTAMINE ]

Outsourcing

Organisatsioon(id): Eurofound
Liik: Veebileht

Kategooria: Teadusuuringud
Keel: Inglise keeles

Juurdepdds: Avalik

[ VALISLEPINGUD J l UMBERPAIGUTAMINE J

Eurofound Restructuring Events Database: Factsheet Outsourcing

Orgonisotsioon(id): Eurofound

Kategooria: Faktid jo andmed
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[ VALISLEPINGUD ] [ UMBERPAIGUTAMINE ] [ OFFSHORING ]

Offshore outsourcing. A handbook for employee representatives and trade unionists

Organisatsioon(id): UNI Europa
Liik: PDF

Kategooria: Lildu juhendid

Keel: Inglise keeles

Juurdepdds: Avalik
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