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Amikor egy tevékenység a vdllalaton beltl marad, de az EU hatdrain kivlre kerdl.

Mit kell tudni réla:

« Az offshoring azt jelenti, hogy egy tevékenységet az EU-n vagy az Eurdpai Gazdasdagi Térségen (EGT)
kivulre helyeznek at vagy kiszerveznek. Az athelyezett tevékenység vagy tovabbra is a vallalat
tulajdondban marad, vagy alvdllalkozéhoz kerul.

o A kiszervezéshez hasonléan a tevékenységet kiszervezé magdan- vagy kézszektorbeli vallalat tovabbra
is jelen marad a székhely szerinti orszagban.

« Mivel az offshoring a termelés vagy a szolgaltatasok Gthelyezését jelenti az EBESZ/SE WC hatdlya alé
tartozé barmely orszagbdl a vildg valamely mas orszadgdaba, helyénvald lehet a globdlis szakszervezeti

szbvetség bevondsa. Ha ez felmerul, kérjuk, konzultaljon nemzeti és eurdpai szakszervezeti
szbvetségével.

e Bdr az athelyezés kapcsolédhat az Uzleti terjeszkedéshez, sok esetben az Uzleti folyamatok
athelyezésének célja a kéltségcsdkkentés, amely az alacsonyabb munkaerékoéltségek, a vonzd
szabdlyozdsi kérnyezet vagy az értékesitési piacok kézelsége révén érheté el. A legtébb esetben a hazai
termelési tevékenységek athelyezése olyan munkaigényes tevékenységekre vonatkozik, amelyeket az
alacsonyabb bérkéltségek kihaszndldsa érdekében kulféldre helyeznek at.

o Az offshoring-statisztikGkban a feldolgozdipar domindl. A nyugat-eurdpai orszdgokban inkabb a
munkaigényes kézép-technolégiai dgazatokban, a kézép- és kelet-eurdpai EU-tagdllamokban pedig az
alacsonyabb technolbgiai szinvonalld dgazatokban fordul el offshore tevékenység. Az egyetlen olyan
szolgdltatdsi dgazat, ahol jelentds az offshoring, a banki és biztositési szektor.

» Mivel az offshoring tébb orszagot érint, az eurdpai és SE Gzemi tandcsok fontos forumot jelentenek az
eurdpai szintl érdekképviselet szempontjabdl. Lasd az aldbbi szakaszban az offshoringgal kapcsolatban
figyelembe veendd kulcsfontossdgu szempontokat.

o A munkdltaté az offshoringot gyakran arra hivatkozva, hogy a munkaerdkédltségek nyilvanvaléan tul
magasak, a belsé atszervezések végrehajtdsara, a munkaidé rugalmassdgdnak névelésére vagy a
juttatdsok megszuntetésére haszndlja fel fenyegetésként.

» Az offshoring gyakran jarhat csoportos elbocsatasokkal vagy akar bezarasokkal is.

A kiildetésed az, hogy...

o GyUjtsdn 6ssze minél tébb informaciét a munkaltatok offshoring-tervérdl vagy elképzeléseirdl.
Kuldnbséget kell tenni a tényleges athelyezési tervekre adott valaszok és a munkaltatok athelyezéssel
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valé fenyegetésére adott valaszok kézott.

e Ossza meg az informdcidkat az dgazati, eurdpai és globdlis szakszervezeti szervezetével, és kérjen
tandcsot.

 Ha van EUT/SE WC, Iépjen kapcsolatba a munkavallalok képviseldtarsaival, és cserélje ki az
informdciokat és tapasztalatokat. A kihelyezés kuldnésen nehéz kérdés az eurdpai Uzemi tandcsok
szdmara, mivel a kuldénbdzé orszgok képviseldi kdzott érdekellentétek alakulhatnak ki.

« Vegye fel a kapcsolatot az EWC/SE WC koordindatoraval és az Eurdpai Szakszervezeti Szévetséggel
tandcsért.

» Ossza meg a helyi szinten ésszegyUjthetd ésszes informaciét az dsszes EWC/SE WC taggall.

» Vonja be a hatérokon atnydlé szakszervezeti hdldzatokat, vagy tdmogassa ilyen halézatok Iétrehozasat
ott, ahol még nem léteznek.

e Fokozza a kommunikéciét az EBT/SE WC-n belul és/vagy més érintett helyszineken hatérokon atnyaléan,
valamint a nemzeti keretek kdzott.

» Legyen proaktiv: Kdvetelje a jogait, ne varja meg, hogy a vezetdség dnként jelentkezzen a szikséges
informaciokkal, vagy kérje ki a véleményét.
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Id6zitési matrix
Irdnyitdsi kételezettségek

Eurépai Uzemi Tandcsok SE Uzemi Tanécsok

¢ Ha a pletykdk igazak, és olyan projekt van folyamatban, amely potencidlis hatdsait tekintve fontos lehet
az eurépai munkavdallalék szdmara, a kézponti vezetés koteles a lehetd leghamarabb tajékoztatni az
eurdpai Uzemi tandcsot vagy az eurdpai szocidlis tandcsot (Iasd a tervezett hatdrozatot).

Helyi munkavallal6i képviseletek

» Ha a pletykdk jol megalapozottak, és olyan projekt van folyamatban, amely potencidlis hatasait tekintve
hatassal lehet a munkavdallalékra, a helyi vezetésnek kdtelessége a helyi képviseléket a lehetd
leghamarabb tdjékoztatni (Iasd a tervezett hatarozatot). Ha tébb orszagot is érint, az ilyen tdjékoztatast
ossze kell hangolni és azonos idékeretben kell megadni. A helyi tGjékoztatdas ilyenkor ktldndésen az
dthelyezési projektnek az érintett helyi helyszinekre gyakorolt hatdsdara vonatkozik.

7”7 e .

A munkavallalok képvisel6i az igazgatéotanacsban

» A vezetésnek mar nagyon korai szakaszban, jéval a végleges dontések elbtt tdjékoztatnia kell az
igazgatdétandcs tagjait a vallalati stratégidrdl és minden olyan tervrél, amely valdszinlleg hatdssal lesz
a munkaerére.

Munkavallaléi jogok és fellépés

Eurépai Uzemi Tandcsok SE Uzemi Tanécsok

o Amint a pletykaknak némi valésagtartalma van, az EUT/SE WC tagjainak szembesitenitk kell a
vezetdséget a mar megszerzett informdaciokkal, és tovabbi részleteket kell kérnitk, beleértve - adott
esetben - az EUT/SE WC hivatalos tdjékoztatésat és a konzultacio elékészitését. Ezt megtehetik egy
rendes Ulésen vagy a valasztdsi bizottsdgukon, titkarukon, elnéktkén vagy mas szévivon keresztul az
Ulések kozott.

» Fontolja meg a korai figyelmeztetd jelzések ellendrzé listdinak haszndlatat, amelyeket szakszervezeti
projektekben dolgoztak ki, mint példaul. A kiszervezéssel/offshoringgal kapcsolatos kockézatok

elérejelzése és értékelése.

» Vegye fel a kapcsolatot a szakszervezeti koordindtordval és az eurdpai és globdlis szakszervezeti
szévetségével, hogy biztositsa az 6sszes érintett szakszervezet teljes koéru tajékoztatasdt, és kezdje meg a
kdzds szakszervezeti valaszlépés eldkészitését.
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Helyi munkavallal6i képviseletek

e Amint a pletykdknak némi valésagtartalma van, a helyi munkavdllaldi képviseldknek szembesitenitk kell
a vezetéséget a mdar megszerzett informaciokkal, és tovabbi részleteket kell kérnitk, beleértve - adott
esetben - a hivatalos tdjékoztatdst és a konzultdcid elbkészitését. Ezt megtehetik a helyi képviseleti
szervek rendszeres Ulésein, vagy a titkarukon, elndktkdn vagy mas szovivéjukon keresztll az Glések
kdz6tt. Ezt megtehetik az egyes Uzemi megbizottak vagy az érintett orszagot képviselé EUT/SE WC-tagok
is.

« A helyi szinten szerzett informdciékat rendszeresen meg kell osztani a tébbi orszég EBESZ/SE WC
tagjaival. Ez lehetévé teszi, hogy nagyon gyorsan képet kapjunk a lehetséges offshoring-intézkedés
transznaciondlis jellegérél.

A munkavallalok képvisel6i az igazgatéotandcsban

o A munkavdllaldk képvisel6i az igazgatdtandcsban ugyanolyan informdacidkhoz férnek hozzd, mint a
részvényesek képviseldi. Ha a tevékenységek esetleges kiszervezésérdl sz616 pletykdk terjednek, és az
igazgatdosaggal még nem kdézolték az ilyen tervet, akkor a kévetkezd Ulésen fel lehet vetni a kérdést,
kérve az Uzleti terv teljes koérl nyilvénossagra hozatalat. Ha azonban az igazgatétandccsal mar
megosztottdk az ilyen tervet, akkor jelezni lehet az eurépai Uzemi tandcsnak, a helyi munkavallaloi
képviseléknek és/vagy a szakszervezeti tisztségviseléknek, hogy valéban készulnek ilyen atszervezésre.
Vigyazat: a titoktartdsra vonatkoz6 kulénleges szabdlyok alkalmazandok lehetnek.

Szakszervezeti fellépés

Eurépai Uzemi Tanécsok SE Uzemi Tandcsok

» Vegye fel a kapcsolatot az illetékes ETUF és a Globdlis Szakszervezeti Szévetséggel: Ellendrizze és kdvesse
az ETUF meglévé magatartési kodexét/politikajat, amely az offshoring esetében alkalmazandé, és/vagy
barmely mér meglévé transznaciondlis keretmegdllapoddast vagy hasonlé vallalatspecifikus
dokumentumot.

¢ GyUjtsdn informdciot a lehetséges offshoring-tevékenység fogadd orszagardl, és prébdljon kapcsolatot
teremteni a megfeleld szakszervezeti struktardkkal.

o Az elit-koordinatoroknak szorosan egyutt kell mikédnitk az ETUF/GUF és az érintett orszagok elit-
tagjaival.
Helyi munkavallal6i képviseletek

» A pletykdk lehetnek megalapozottak vagy sem. Ezért az elsé feladat az, hogy minél tébb informdaciot
gyujtsén dssze a feltételezések alatmasztdsdra. A lehetséges tevékenységek kdzé tartozik az érintett
munkavdallaldkkal folytatott eszmecsere, a nyilv@nosan elérhetd forrasok (sajté, vdllalati honlap, )
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ellendérzése, valamint a potencidlis alvallalkozéra vagy a potencidlis offshoring célorszagara és
helyszinére vonatkozé informdacidk gyujtése.

o Az ETUF-0k a tagszervezetekkel vald informacidszint ellenérzésére.

A munkavallalok képvisel6i az igazgatétanacsban

¢ Bizonyos esetekben a szakszervezeti tisztségvisel6k manddtummal rendelkezhetnek a vallalat
igazgatétandcsdban. Ha ez nem igy van, akkor elengedhetetlen a szoros kapcsolattartés az
igazgatétandcsban helyet foglald munkavallaléi képviseldkkel. Ez lehetdvé teszi a pletykdk gyors
ellendrzését, és amennyiben azok megerdsitést nyernek, a tovabbi lépések elékészitését (1asd az
idévonal kévetkezd szakaszait).

A hatésagok szerepe

Eurépai Uzemi Tandcsok SE Uzemi Tanacsok

¢ A hatésagok ebben a szakaszban nem jatszanak szerepet. Ugyanakkor tajékozédhat a nemzeti vagy
helyi hatésdgok szerepérdl, kuldndésen az orszgdban végrehajtott, elbocsatésokkal jaré nagy 1étszdmu
szerkezetatalakitGsok esetében.

» Kérjuk, vegye figyelembe, hogy az offshoringgal kapcsolatos elbocsatdsok altal érintett munkavallalok
szdmara léteznek eurdpai tdmogatdsi eszkdzok, az Eurépai Globalizdcios Alap, az EGAA. A nemzeti

hatoésdgok kérelmei alapjan az EGAA tdmogatdst nydjthat az elbocsatdsokkal szembesulé egyes
munkavdllaldk szadmara, példaul atképzéshez és egyéb tdmogatdshoz.

Helyi munkavallal6i képviseletek

» Egyes orszadgokban, amikor a munkaeré nagyobb része érintett, a hatdésdgok bevondsara is szikség
lehet. Az ilyen késébbi beavatkozdsra valo felkészllés érdekében ellendérizze a nemzeti jogszabdlyokat,
hogy megtudija, milyen szabdlyokat kell alkalmazni, és milyen eljardsokat kell kdvetnie.

o A csoportos létszGmleépitésre és a tevékenységek mds vdllalkozdsba térténd athelyezésére

vonatkozd térvények és rendeletek kuléndsen érdekesek lehetnek.
 Ismerje meg a globalizaciéval 6sszefliggéd elbocsatdsok hatdsainak tompitdsara vonatkozé eurdpai
jogszabdlyokat, pl. az Eurépai Globalizacids Alapot.
A munkavallalok képvisel6i az igazgatétandcsban

* A helyi munkaerdre gyakorolt jelentés hatdsok esetén a munkavdallalék képviseldi az igazgatdétandcsban
felkészulhetnek arra, hogy felkérjék a vezetdséget a hatésdgok tajékoztatasara.
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Further reading and resources

| OFFSHORING |

ERM annual report 2016: Globalisation slowdown? Recent evidence of offshoring and

reshoring in Europe

Szervezet(ek): Eurofound
Tipus: Honlap

Kategoria: Kutatds

Nyelv: Angol

Hozzaférés: Nyilvanos

Ev: 2017
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Subcontracting and Social Liability, ETUC. Brussels

Szerzé(k): Cremers Jan, Houwerzijl Mike
Szervezet(ek): ETUC

Tipus: PDF

Kategoria: Kutatds

Nyelv: Angol

Hozzaférés: Nyilvanos

Ev: 2021
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Eurofound Database on Restructuring cases: Recent cases of offshoring and delocation

Szervezet(ek): Eurofound
Tipus: Honlap

Kategoria: Tények és adatok
Nyelv: Angol

Hozzaférés: Nyilvanos

OFFSHORING

Due Diligence and Subcontracting

Szervezet(ek): ETUC

Tipus: Honlap

Kategoria: Uniés Gtmutatdk
Nyelv: Angol

Hozzaférés: Nyilvanos

[ OUTSOURCING ] [ ATHELYEZES ] [ OFFSHORING ]

Offshore outsourcing. A handbook for employee representatives and trade unionists

Szervezet(ek): UNI Europa
Tipus: PDF

Kategoria: Uniés Utmutatdk
Nyelv: Angol

Hozzaférés: Nyilvanos

Transnational
‘ Restructuring
Navigator


https://apps.eurofound.europa.eu/restructuring-events/types/Offshoring_Delocalisation
https://www.etuc.org/en/democracy-thematic/due-diligence-subcontracting
http://www.newunionism.net/library/organizing/UNI%20-%20Offshore%20Outsourcing%20-%20A%20Handbook%20for%20Unionists%20-%202006.pdf
https://transnationality.waat.eu/hu

