Transnational
Uzsakomosios paslaugos > e

Kai veikla perduodama kitai jmonei

Kq turétuméte apie tai Zinoti:

e Uzsakomosios paslaugos arba subranga - tai vadovybés nuomone "nepagrindiniy’ operacijy ar darby
perdavimas i§ vidaus gamybos iSorés subjektui (pvz., subrangovui).

o UZzsakomuyjy paslaugy teikimaq reikety skirti nuo perkélimo j kitg vietq ir iSveZimo j uZsienj. Uzsakomosios

paslaugos reiskia gamybos ar paslaugy teikimo veiklos perdavimaq tos pacios Salies vieSojo ar privataus
sektoriaus isorés bendrovei, perkeliant gamybos procesus ar paslaugas ES ir (arba) EEE, o perkélimas
reiskia, kad veikla perkeliama uz ES ir (arba) EEE riby.

* UZzsakomoji veikla susijusi su antriniy arba skersiniy paslaugy ar gamybos perkélimu. Jei tai susije su
vieno ar keliy iStisy padaliniy ar verslo sri¢iy atskyrimu j naujq juridinj asmenj, tai turi bati laikoma
veiklos atskyrimu arba fransizés perdavimu.

¢ Paprastai uzsakomosios arba subrangos budu perduodamos tokios veiklos rasys kaip IT pagalba,
Zmogiskieji istekliai (pvz., darbo uzmokesgio apskaita), apskaitos paslaugos, valymo ir apsaugos
paslaugos, logistika arba bet kokia kita specifiné prekiy gamyba ar paslaugy teikimas.

¢ UZzsakomuyjy paslaugy teikimo tikslai: daugiausia sumazinti iSlaidas, jskaitant iSlaidas personalui.
Daugeliu atvejy uzsakomosios paslaugos yra vadovybes priemoné verslo rizikai perkelti subrangovui. Tai
taip pat gali bati bddas pasamdyti labiau specializuotq pagalbg, kai jos néra pacioje jmonéje.

¢ UZzsakomosios paslaugos daznai teikiamos darbuotojy sgskaita. Valstybinés ar privacios jmonés
darbuotojai, vykdantys atitinkamq veiklg, gali prarasti darbg, o naujasis paslaugy teikéjas savo
darbuotojams gali taikyti prastesnes sqlygas ir atlyginima. Be to, dél uzsakomuyjy paslaugy teikimo gali
susidaryti ilgos tiekimo grandinés ir sudétingi susitarimai. Jei darbuotojai perduodami kitam darbdaviui
(savarankiskam subjektui), darbo vietos ir darbo sglygos gali bati apsaugotos tik tam tikrg laikotarpj
(daugiau informacijos apie darbo sutarciy perdavimq rasite &ia ).

Jasy misija -...

¢ Stebédami sektoriaus pokyc€ius, numatykite uzsakomuyjy paslaugy teikimg savo jmonéje vieSajome ar
privaciajame sektoriuje. Naudokités profesiniy sgjungy istekliais ir informacija Siuo klausimu Europos ir
nacionaliniu lygmeniu.

¢ Surinkite visq informacijg, padedanciq suprasti ne tik ekonominius uzsakomuyjy paslaugy teikimo
atvejus, bet ir galimus “pasléptus” vadovybés motyvus.
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« Kreipkités j savo EJT [ EJT koordinatoriy ir Europos profesiniy sqjungy federacijg, kad gautumeéte
patarimy.

« Visa informacija, kurig galite surinkti vietos lygmeniu, pasidalykite su visais EWC/SE WC nariais.

 Surinkite informacijg apie iSoring jmoneg ar rangovq ir ypatingg démes;j skirkite darbo sglygoms ir darbo
santykiams. Jei jmanoma, pasinaudokite visais kanalais, kad uzmegztumeéte rysj su profesinémis
sgjungomis subjekte, kuriam bus perduota gamyba ar paslaugos.

« BUkite aktyvus: Reikalaukite savo teisiy, nelaukite, kol vadovybé savanoriskai pateiks reikiomaq
informacijg arba paklaus jisy nuomones.

« Daugiau bendryjy rekomendacijy dél tarptautinio restruktarizavimo rasite CIA
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Laiko matrica

Valdymo jsipareigojimai

Europos darbo tarybos SE darbo tarybos

Jei gandai yra teisingi ir vyvkdomas projektas, kuris gali bati svarbus Europos darbuotojams dél savo galimo
poveikio, centriné vadovybé privalo kuo greigiau informuoti EWC arba SE WC (Zr. numatomq sprendimaq).

Vietos darbuotojy atstovavimas

Jei gandai yra gerai pagristi ir vykdomas projektas, kurio galimas poveikis gali turéti jtakos darbo jégai,
vietos vadovybe privalo kuo greigiau informuoti vietos atstovus (Zzr. numatomaq sprendimaq). Jei poveikj
patiria daugiau nei viena 3alis, tokia informacija turéty bati koordinuojama ir pateikiama per tg pat;j
laikotarpj. Tuomet vietos informacija yra susijusi su uzsakomuyjy darby projekto poveikiu toms vietos vietoms,
kurios bus paveiktos.

Darbuotojy atstovai valdyboje

Vadovybé turéty informuoti valdybos narius apie jmonés strategijq ir bet kokius planus, kurie gali turéti jtakos
darbo jégai, labai anksti ir gerokai pries priimant galutinj sprendima.

Darbuotojy teisés ir veiksmai

Europos darbo tarybos SE darbo tarybos

« Kai tik pasirodo, kad gandai gali turéti tam tikrqg pagrindg, EJT / EJT DK nariai turéty supazindinti vadovybe
su jau gauta informacija ir paprasyti papildomos informacijos, jskaitant, jei reikia, oficialiq informacijq ir
pasirengimq konsultacijoms su EJT / EJT DK. Tai galima padaryti per eilinj susirinkimg arba per savo
Atrankos komitetq, sekretoriy, pirmininkg ar kitg atstovq tarp susirinkimuy.

¢ Apsvarstykite galimybe pasinaudoti iSankstinio perspéjimo signaly kontroliniais sqgrasais, kurie buvo
parengti vykdant profesiniy sgjungy projektus, pavyzdziui, " Numatyti ir jvertinti rizikg, susijusiqg su
uzsakomosiomis paslaugomis ir perkélimu j kitg jmone".

¢ Susisiekite su savo profesiniy sqjungy koordinatoriumi ir Europos profesiniy sgjungy federacija, kad
uztikrintumeéte iSsamiq visy susijusiy profesiniy sgjungy informacijq ir pradétuméte rengti bendrqg
profesiniy sgjungy atsakqg

Vietos darbuotojy atstovavimas

« Kai tik gandai gali pasirodyti turintys tam tikrq pagrindg, vietos darbuotojy atstovai turéty supazindinti
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vadovybe su jau gauta informacija ir paprasyti papildomos informacijos, jskaitant, jei reikia, oficialiq
informacijq ir pasirengimaq konsultacijoms. Tai galima daryti per reguliarius vietos darbuotojy atstovy
organy posédzius arba per jy sekretoriy, pirmininkg ar kitq atstovq tarp posédziy. Tai taip pat gali daryti
pavieniai profesiniy sqjungy valdytojai arba atitinkamai saliai atstovaujantys EWC/SE WC nariai.

« Bet kokia vietos lygmeniu gauta informacija turéty bati sistemingai dalijamasi su kity $aliy EJT / SE WC
nariais. Taip bus galima labai greitai susidaryti vaizdg apie galimo uzsakomuyjy paslaugy tarpvalstybinj
pobud;.

Darbuotojy atstovai valdyboje

Darbuotojy atstovai valdyboje gali susipazinti su tokia pacia informacija kaip ir akcininky atstovai. Jei
sklando gandai apie galimq veiklos perdavimg kitam subjektui, o valdyba apie tokj plang dar nebuvo
informuota, §j klausimq galima iskelti kitame susirinkime, prasant atskleisti visus verslo argumentus. Jei vis
deélto toks planas jau buvo perduotas valdybai, EJT, vietos darbuotojy atstovams ir (arba) profesiniy sqjungy
pareigunams gali bati siunc¢iami signalai, kad i$ tiesy rengiamasi tokiam restruktdrizavimui. Atsargiai: gali
bati taikomos specialios konfidencialumo taisyklés.

Profesiniy sgjungy veiksmai

Europos darbo tarybos SE darbo tarybos

« Kreipkites j atitinkamg ETUF. Patikrinkite ir laikykités bet kokio galiojancio ETUF elgesio kodekso ir (arba)
politikos, taikomy uzsakomuyjy paslaugy atveju.

« Surinkite informacijg apie veiklos, kuri gali bati perduota iSorés paslaugy teikéjui, gaveéjq ir pabandykite
uzmegzti rySius su atitinkamomis profesiniy sgjunguy struktGromis.

¢ EJT koordinatoriai turéty glaudziai bendradarbiauti su ETUF ir EJT nariais atitinkamose Salyse.

Vietos darbuotojy atstovavimas

Gandai gali bati pagrjsti arba ne. Todél pirmoji misija - surinkti kuo daugiau informacijos, kuri pagrjsty jlsy
prielaidas. Galimi veiksmai: bendravimas su atitinkamais darbuotojais, viesai prieinamy $altiniy (spaudos,
jmoneés interneto svetaings, ...) tikrinimas ir kontaktai su potencialaus subrangovo atstovais.

Darbuotojy atstovai valdyboje

Kai kuriais atvejais profesiniy sgjungy pareigtnai gali turéti jgaliojimus bendrovés valdyboje. Jei taip néra,
labai svarbu palaikyti glaudZius rySius su darbuotojy atstovais, kurie yra valdyboje. Tai leis greitai patikrinti
gandus ir, jei jie pasitvirtinty, pasirengti tolesniems veiksmams (Zr. tolesnius grafiko skyrius).
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Valdzios institucijy vaidmuo

Europos darbo tarybos SE darbo tarybos

Siame etape valdzios institucijy vaidmens néra. Taciau galite pasidomeéti, koks yra nacionaliniy ar vietos
valdzios institucijy vaidmuo dideliais restrukttrizavimo atvejais jlsy Salyje.

Vietos darbuotojy atstovavimas

» Kai kuriose 8alyse, kai tai susije su didesne darbo jegos dalimi, gali bati praSoma valdZios institucijy
jsitraukti. Kad pasiruostumete tokiam jsikiSimui vélesniaome etape, patikrinkite savo Salies teisés aktus ir
iSsiaiskinkite, kokios taisyklés bus taikomos ir kokiy procedury turite laikytis.

e Ypac svarbus gali bati jstatymai ir kiti teisés aktai, reglamentuojantys kolektyvinj atleidimgq ir veiklos
perkélimq j kitg jmone.

Darbuotojy atstovai valdyboje

Jei poveikis vietos darbo jégai yra didelis, darbuotojy atstovai valdyboje gali prasyti vadovybés informuoti
valdZios institucijas.
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Further reading and resources

[ UZSAKOMOSIOS PASLAUGOS ] [ PERKELIMAS ]

The outsourcing challenge: organizing workers across fragmented production networks

Organizacija (-os): ETUI
Tipas: Svetainé

Kategorija: Moksliniai tyrimai
Kalba: Angly kalba

Prieiga: VieSoji svetaine

Metai: 2015

[ UZSAKOMOSIOS PASLAUGOS ] [ PERKELIMAS ]

Outsourcing

Organizacija (-os): Eurofound
Tipas: Svetainé

Kategorija: Moksliniai tyrimai
Kalba: Angly kalba

Prieiga: VieSoji svetainé

[ UZSAKOMOSIOS PASLAUGOS J [ PERKELIMAS J

Eurofound Restructuring Events Database: Factsheet Outsourcing

Organizacija (-os): Eurofound

Kategorija: Faktai ir duomenys
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[ UZSAKOMOSIOS PASLAUGOS ] [ PERKELIMAS ] [ PERKELIMAS | KITA SAL) ]

Offshore outsourcing. A handbook for employee representatives and trade unionists

Organizacija (-os): UNI Europa
Tipas: PDF

Kategorija: Sgjungos vadovai
Kalba: Angly kalba

Prieiga: VieSoji svetaine
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