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Gdy zamykana jest jedna lub wiecej lokalizaciji

Co powinni Pafistwo wiedzie¢ na ten temat:

e Najgorszym przypadkiem restrukturyzaciji z perspektywy pracownikéw jest z pewnosciqg zamknigcie
zaktadu lub jednostki biznesowe;.

o Catkowite lub czeSciowe zamkniecie moze by¢ wynikiem lub skutkiem innych rodzajow restrukturyzacji,
takich jak outsourcing, offshoring i relokacja. Zamknigcia zaktadédw czgsto nastepujg réwniez po fuzjach

lub wydzieleniach.

e Czesto procesowi zamykania zaktadu towarzyszy poszukiwanie nowego nabywcy. Lokalni
przedstawiciele pracownikdéw i zwigzki zawodowe czegsto dziatajqg na obu frontach.

¢ Zamknigcie moze nastgpic tylko w jednym kraju i mie¢ konsekwencje w innych. W zwigzku z tym moze
ono mie¢ wymiar ponadnarodowy, nie wystepujgc w dwoch lub wigcej réznych krajach.

PaAstwa misjq jest...

e Przewidywanie zamkniecia w Pafstwa firmie poprzez monitorowanie rozwoju sytuacji w sektorze. Prosze
korzystac z zasobow zwiqzkdéw zawodowych i informacji na ten temat na szczeblu europejskim i
krajowym.

» Prosze potraktowac priorytetowo uniknigcie zamknigcia i zwigzanych z tym zwolnien, na przyktad poprzez
rozwazenie mozliwosci przejecia danych zaktaddw przez innego pracodawce.
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Matryca osi czasu

Obowigzki w zakresie zarzgdzania

Europejskie Rady Zaktadowe SE

o W przypadku pogtosek i wymiaru ponadnarodowego, tj. zamknigcie ma wptyw na europejskq site
roboczq pod wzgledem potencjalnych skutkéw (kilka zamknigé w réznych krajach lub zamknigcia
majgce znaczqey wptyw na inne kraje), centralne kierownictwo ma obowiqzek jak najszybszego
poinformowania ERZ lub SE WC (patrz planowana decyzja).

Przedstawicielstwa pracownikéw lokalnych

« Jesli pogtoski sq dobrze sfinansowane, a projekt zamknigcia jest w trakcie realizacji, lokalne kierownictwo
ma obowiqzek jak najszybszego poinformowania lokalnych przedstawicieli (patrz planowana decyzja).
W przypadku, gdy dotyczy to wigcej niz jednego kraju, takie informacje powinny by¢ koordynowane i
przekazywane w tych samych ramach czasowych.

Przedstawiciele pracownikéw w zarzqgdzie

« Kierownictwo powinno informowa¢ cztonkédw zarzgdu o strategii korporacyjnej i wszelkich planach, ktére
mogq mie€ wptyw na pracownikéw na bardzo wczesnym etapie i na diugo przed podjeciem ostatecznej
decyzji.

Prawa i dziatania pracownikéw

Europejskie Rady Zakiadowe SE

o Gdy tylko plotki wydajq sie mie¢ jakqs tresé, cztonkowie ERZ/PZS powinni przedstawi¢ kierownictwu
uzyskane juz informacje i poprosi€ o dalsze szczegdty, w tym - w stosownych przypadkach - o formalne
informacje i przygotowania do konsultacji z ERZ/PZS. Mozna to zrobi¢ na regularnym spotkaniu lub za
posrednictwem komitetu specjalnego, sekretarza, przewodniczgcego lub innego rzecznika migdzy
spotkaniami.

e Prosze skontaktowac sig ze swoim koordynatorem zwigzkowym i europejskq federacjq zwigzkow
zawodowych, aby uzyska¢ petne informacje od wszystkich zainteresowanych zwiqzkéw zawodowych i
rozpoczg¢ przygotowywanie wspdlnej odpowiedzi zwiqzkbw zawodowych.

Przedstawicielstwa pracownikéw lokalnych

o Gdy tylko plotki wydajqg sie mie¢ jakqs tres¢, lokalni przedstawiciele pracownikdédw powinni skonfrontowaé
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sie z kierownictwem, przedstawiajgc juz uzyskane informacje i poprosi€¢ o dalsze szczegoty, w tym - w
stosownych przypadkach - o formalne informacje i przygotowania do konsultacji. Mozna to zrobi¢ na
regularnych spotkaniach lokalnych organdéw przedstawicielskich lub za poSrednictwem ich sekretarza,
przewodniczqcego lub innego rzecznika migdzy spotkaniami. Mogq to réwniez robi¢ poszczegdini
mezowie zaufania lub cztonkowie ERZ/SE reprezentujgcy dany krai.

o Wszelkie informacije uzyskane na poziomie lokalnym powinny by¢ systematycznie przekazywane
cztonkom ERZ/SE w innych krajach. Umozliwi to bardzo szybkie uzyskanie obrazu ponadnarodowego

charakteru zamkniecia.

Przedstawiciele pracownikéw w zarzqgdzie

» Przedstawiciele pracownikéw w zarzgdzie majq dostep do tych samych informaciji, co przedstawiciele
akcjonariuszy. Jesli krqgzqg pogtoski o mozliwym zamknieciu zaktaddw, a taki plan nie zostat jeszcze
przekazany zarzgdowi, mozna poruszy¢ te kwestie ha nastepnym posiedzeniu, proszqc o petne
ujawnienie uzasadnienia biznesowego. Jesli jednak taki plan zostat juz przekazany zarzqdowi, mozna
wystaé sygnaty do ERZ, lokalnych przedstawicieli pracownikéw iflub funkcjonariuszy zwigzkéw
zawodowych, ze rzeczywiscie taka restrukturyzacja jest przygotowywana. Uwaga: mogq obowiqgzywac
szczegdlne zasady dotyczgce poufnosci.

Dziatania zwigzkéw zawodowych

Europejskie Rady Zakiadowe SE

» Prosze skontaktowac sige z odpowiednim ETUF: Prosze sprawdzi¢ i przestrzegac istniejgcego kodeksu
postepowania/polityki ETUF majgcego zastosowanie w przypadku zamknigcia i/lub istniejgcej wezesniej
ponadnarodowej umowy ramowej lub podobnego dokumentu specyficznego dla przedsigbiorstwa.

« Prosze zebraé informacije o danym zaktadzie (zaktadach) i powodach jego zamkniecia. Prosze
spréobowa¢ nawigza¢ kontakt z odpowiednimi strukturami zwigzkdw zawodowych w przypadku
wielokrotnego zamknigcia.

¢ Koordynatorzy ERZ powinni $ciSle wspotpracowaé z ETUF i cztonkami ERZ w danych krajach

Przedstawicielstwa pracownikéw lokalnych
* Plotki mogq by¢ uzasadnione lub nie. Dlatego pierwszym zadaniem jest zebranie jak najwigkszej ilosci
informacji w celu potwierdzenia Pahnstwa przypuszczen. Mozliwe dziatania obejmujg wymianeg informaciji
z zainteresowanymi pracownikami, sprawdzenie publicznie dostepnych zrodet (prasa, strona
internetowa firmy, ...).
Przedstawiciele pracownikéw w zarzqgdzie

o W niektérych przypadkach przedstawiciele zwigzkéw zawodowych mogqg mie€ mandat w zarzgdzie
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spoiki. Jesli tak nie jest, niezbedny bedzie bliski kontakt z przedstawicielami pracownikdéw zasiadajgcymi
w zarzqdzie. Pozwoli to na szybkq weryfikacje pogtosek, a w przypadku ich potwierdzenia, na
przygotowanie dalszych krokéw (patrz kolejne sekcje).

Rola wtadz publicznych

Europejskie Rady Zakiadowe SE

» Na tym etapie wtadze publiczne nie odgrywajq zadnej roli. Mogq jednak Pafstwo zasiegnq¢ informacji
na temat roli krajowych lub lokalnych wiadz publicznych, w szczegdlnosci w duzych przypadkach
restrukturyzacji w Panstwa kraju.

Przedstawicielstwa pracownikéw lokalnych

* W niektérych krajach, gdy dotyczy to wigkszej czeSci pracownikdw, wtadze publiczne mogq zostac
poproszone o zaangazowanie. Aby przygotowac sie na takg interwencje na pbzniejszym etapie, prosze
sprawdzi¢ przepisy krajowe, aby dowiedzie€ sig, jakie zasady bedq miaty zastosowanie i jakich procedur
nalezy przestrzegac.

e Szczegblnie interesujgce mogq by¢ przepisy i regulacje dotyczgce zwolnieh grupowych. W niektorych

krajach obowiqzujg réwniez specjalne przepisy okreslajgce warunki zezwalajgce na zamykanie
zaktadow.

Przedstawiciele pracownikéw w zarzgdzie

o W przypadku znaczgcego wptywu na lokalng site roboczq, co czgsto ma miejsce w przypadku zamknigg,
cztonkowie rady pracowniczej mogq by¢ przygotowani do zwrbcenia sige do kierownictwa o
poinformowanie witadz publicznych.
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Further reading and resources

| ZAMKNIECIE ]

Recent closure cases are documented in the database of restructuring events

Organizacje: Eurofound
Typ: Strona internetowa
Kategoria: Fakty i dane
Jezyk: Angielski

Dostep: Publiczny

[ ZWOLNIENIA GRUPOWE | | ZAMKNIECIE |

In case of a closure resulting in signficant numbers of redundancies, it might also be

useful to have a look at the list of company restructuring cases in which interventions of

the European Globalisation Fund have been made

(the list is updated every few months)

Typ: Strona internetowa
Kategoria: Fakty i dane
Jezyk: Angielski

Dostep: Publiczny
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