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Gdy dziatalno$€ zostaje przeniesiona do nowej, autonomicznej firmy

Co powinni Pafistwo wiedzie¢ na ten temat:

e O "spin-off" méwimy, gdy spétka decyduje sie na oddzielenie sig¢ od jednej ze swoich podstawowych
dziatalnosci w celu utworzenia nowego, autonomicznego podmiotu.

e Argumentem czesto uzywanym przez zarzqd jest przekonanie, ze suma czgsci jest warta wiecej niz
obecna kapitalizacja rynkowa, przewidujgc bardziej sprawiedliwg wycene rynkowq. Innym powodem

moze by¢ powrbt do podstawowej dziatalnosci spotki lub po prostu oddzielenie dziatalnosci, ktéra nie
jest juz uwazana za istotng.

» Bardzo czesto to akcjonariusze-aktywisci naciskajg na “oddzielenie ziarna od plew" - na przyktad
oddzielenie wysoce dochodowego "dobrego” dziatu od innego, pozostajgcego w tyle. "Dobry” biznes
zostanie natychmiast ulepszony na osobnej podstawie. Kazdg sytuacije nalezy jednak rozpatrywaé
indywidualnie, poniewaz istniejq setki powodow, dla ktérych warto wydzieli€¢ spotke.

» Spin-off moze odby¢ sige kosztem pracownikdéw, poniewaz wptynie na pracownikd4w w nowym podmiocie,
ale takze moze mie¢ wptyw na pozostatg dziatalno$¢ firmy. Ponadto wydzielenie moze prowadzi¢ do
wydtuzenia tahcuchéw dostaw i skomplikowanych ustalen. Jesli pracownicy sq przenoszeni do innego
pracodawcy (autonomicznego podmiotu), miejsca pracy i warunki pracy mogq by¢ chronione tylko
przez okreslony czas(prosze klikngé tutaj, aby dowiedzieé sie wiecej o przenoszeniu uméw o prace).

o W przypadku wydzielenia, ERZ i lokalne organy reprezentujgce pracownikdw powinny by€ Swiadome
pewnych minimalnych praw ochronnych. W przypadku przejecia przedsigbiorstwa, niektére prawa
pracownikéw sq chronione przez Dyrektywe 2001/23/WE w sprawie ochrony praw pracowniczych w

przypadku przejecia przedsigbiorstw, zaktaddw lub czgsci przedsigbiorstw lub zakiaddw. Dyrektywa
stanowi, ze:

o wszystkie prawa i obowiqzki przechodzqg na spétke przejmujgcq. Pafistwa cztonkowskie mogqg
postanowic, ze zbywajqcy i przejmujgcy bedq wspdinie odpowiedzialni za zobowigzania, ktore
powstaty przed datqg przeniesienia umowy.

o Pafstwa cztonkowskie mogq przyjg¢ odpowiednie srodki w celu zapewnienia, ze zbywajgcy
informuje przejmujgcego o wszystkich prawach i obowigzkach, ktére majg zostac przeniesione.

o Przejmujqcy przestrzega uktadéw zbiorowych zawartych ze zbywajgcym do dnia wygaséniecia lub
wejscia w zycie innego uktadu zbiorowego (panstwa cztonkowskie mogg ograniczy¢ okres
przestrzegania takich warunkéw, ale muszq przestrzegac co najmniej okresu jednego roku).

* W odniesieniu do reprezentacji pracownikéw dyrektywa stanowi, ze w przypadkach, w ktérych
przeniesione przedsigbiorstwo zachowuje swojg autonomie, status i funkcja przedstawicieli
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pracownikdédw zostajg zachowane na tych samych warunkach.

Panstwa misjqg jest...

* Przewidywanie spin-off w Panstwa firmie poprzez monitorowanie rozwoju sytuacji w sektorze. Proszeg
korzystac z zasobow zwiqgzkow zawodowych i informacji na ten temat na poziomie europejskim i
krajowym.

» Prosze zebra¢ wszystkie informacje, ktére pomogq zrozumie¢ argumenty ekonomiczne, ale takze

mozliwe "ukryte” motywacje kierownictwa.

» Prosze upewnic sig, ze prawa i warunki pracy pracownikoéw, ktorzy zostanqg przeniesieni, bedq w petni
przestrzegane w nowym, autonomicznym podmiocie.

e Prosze rozwazy¢ ustanowienie nowej ERZ dla dziatan, ktére zostang wydzielone.
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Matryca osi czasu

Obowigzki w zakresie zarzgdzania

Europejskie Rady Zaktadowe SE

¢ Jesli pogtoski sq prawdziwe i realizowany jest projekt, ktéry moze mie€ znaczenie dla europejskiej sity
roboczej pod wzgledem jego potencjalnych skutkéw, centralne kierownictwo ma obowigzek jak
najszybciej poinformowaé ERZ lub SE WC (patrz planowana decyzja).

Przedstawicielstwa pracownikéw lokalnych

« Jesli pogtoski sq uzasadnione i realizowany jest projekt, ktéry moze mie€ wptyw na pracownikédw pod
wzgledem potencjalnych skutkéw, lokalne kierownictwo ma obowiqzek jak najszybszego
poinformowania lokalnych przedstawicieli (patrz zamierzona decyzja). W przypadku wptywu na wiecej
niz jeden kraj, takie informacje powinny by¢ skoordynowane i przekazane przedstawicielom
pracownikéw we wszystkich zainteresowanych krajach oraz ERZ/SE WC w tych samych ramach
czasowych. Informacje lokalne dotyczq w szczegdlnosci wptywu projektu spin-off na te lokalne zaktady,
ktére zostang nim dotkniete.

Przedstawiciele pracownikéw w zarzqgdzie

« Kierownictwo powinno informowa¢ cztonkéw zarzgdu o strategii korporacyjnej i wszelkich planach, ktére
mogq mie€ wptyw na pracownikédw na bardzo wezesnym etapie i na diugo przed podjeciem ostatecznej
decyzji.

Prawa i dziatania pracownikéw

Europejskie Rady Zaktadowe SE

« Gdy tylko plotki wydajq sie mie¢ jakgs tresé, cztonkowie ERZ/SE WC powinni skonfrontowaé kierownictwo
z juz uzyskanymi informacjami i poprosi¢ o dalsze szczegdty, w tym - w stosownych przypadkach - o
formalne informacije i konsultacje z ERZ/SE WC. Mozna to zrobi¢ na regularnym spotkaniu lub za
posrednictwem komitetu specjalnego, sekretarza, przewodniczgcego lub innego rzecznika migdzy
spotkaniami.

e Prosze skontaktowaé sie ze swoim koordynatorem zwigzkowym i europejskq federacjq zwigzkdw
zawodowych, aby uzyska¢ petne informacije od wszystkich zainteresowanych zwigzké4w zawodowych i
rozpoczqg¢ przygotowywanie wspdlnej odpowiedzi zwigzkbw zawodowych.

Przedstawicielstwa pracownikéw lokalnych
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Gdy tylko plotki wydajqg sie mie€ jakgs tres¢, lokalni przedstawiciele pracownikdédw powinni skonfrontowaé
sie z kierownictwem, przedstawiajgc juz uzyskane informacje i poprosi¢ o dalsze szczegdty, w tym - w
stosownych przypadkach - o formalne informacje i konsultacje. Mozna to zrobi€ na regularnych
spotkaniach lokalnych organéw przedstawicielskich lub za posrednictwem ich sekretarza,
przewodniczqcego lub innego rzecznika migdzy spotkaniami. Mogq to réwniez robi¢ poszczegdlni
mezowie zaufania lub cztonkowie ERZ/SE reprezentujqcy dany krai.

* Wszelkie informacje uzyskane na poziomie lokalnym powinny by¢ systematycznie przekazywane
cztonkom ERZ/SE w innych krajach. Umozliwi to bardzo szybkie uzyskanie obrazu ponadnarodowego
charakteru i rzeczywistego rozmiaru ewentualnego wydzielenia.

Przedstawiciele pracownikéw w zarzgdzie
e Przedstawiciele pracownikéw w zarzgdzie majqg dostep do tych samych informacji, co przedstawiciele
akcjonariuszy. Jesli krqgzqg pogtoski o mozliwym wydzieleniu spoiki, a taki plan nie zostat jeszcze
przekazany zarzqgdowi, mozna poruszy¢ te kwestie na nastepnym posiedzeniu, proszqc o petne
ujawnienie uzasadnienia biznesowego. Jesli jednak taki plan zostat juz udostepniony zarzgdowi, mozna
wystaé sygnaty do ERZ, lokalnych przedstawicieli pracownikéw iflub funkcjonariuszy zwigzkéw
zawodowych, ze rzeczywiscie taka restrukturyzacja jest przygotowywana.

* Uwaga: mogqg obowigzywa¢ szczegdlne zasady dotyczgce poufnosci.

Dziatania zwigzkéw zawodowych

Europejskie Rady Zaktadowe SE

» Prosze skontaktowaé sie z odpowiedniq Europejskq Federacjq Zwiqgzkéw Zawodowych: Prosze sprawdzi€ i
przestrzegaé istniejgcego kodeksu postepowania/polityki Europejskiej Federacji Zwigzkéw Zawodowych
majgcego zastosowanie w przypadku wydzielenia iflub istniejgcej wczesniej ponadnarodowej umowy
ramowej lub podobnego dokumentu specyficznego dla przedsigbiorstwa.

o Koordynatorzy ERZ powinni $cisle wspotpracowaé z ETUF i cztonkami ERZ w danych krajach.

Przedstawicielstwa pracownikéw lokalnych

* Plotki mogq by¢ uzasadnione lub nie. Dlatego pierwszym zadaniem jest zebranie jak najwigkszej ilosci
informaciji w celu potwierdzenia Panstwa przypuszczeh. Mozliwe dziatania obejmujg wymiane informaciji
z zainteresowanymi pracownikami i sprawdzenie publicznie dostepnych zrédet (prasa, strona
internetowa firmy, ...).

Przedstawiciele pracownikéw w zarzqdzie

* W niektérych przypadkach przedstawiciele zwigzkéw zawodowych mogqg mie€ mandat w zarzgdzie
spotki. Jesli tak nie jest, niezbedny bedzie bliski kontakt z przedstawicielami pracownikédw zasiadajgcymi
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w zarzqdzie. Pozwoli to na szybkq weryfikacje pogtosek, a w przypadku ich potwierdzenia, na
przygotowanie dalszych krokéw (prosze zapoznaé sie z kolejnymi sekcjami na osi czasu).

Rola wiadz publicznych

Europejskie Rady Zaktadowe SE

* Na tym etapie wtadze publiczne nie odgrywajq zadnej roli.

Przedstawicielstwa pracownikéw lokalnych

o W niektoérych krajach, gdy dotyczy to wigkszej czesci pracownikdw, wtadze publiczne mogq zostac
poproszone o zaangazowanie. Aby przygotowac¢ sie na takq interwencje na pdzniejszym etapie, prosze
sprawdzi¢ przepisy krajowe, aby dowiedzie€ sie, jakie zasady bedq miaty zastosowanie i jakich procedur
nalezy przestrzegac.

e Szczegolnie interesujgce mogqg by¢ przepisy i regulacje dotyczgce przeniesienia dziatalnosci do innego

przedsigbiorstwa.

Przedstawiciele pracownikéw w zarzgdzie

+ W przypadku potencjalnie znaczgcego wptywu nda site roboczq, cztonkowie rady pracowniczej mogq juz
ostrzec kierownictwo, ze konieczne moze by¢ poinformowanie wtadz publicznych.

Further reading and resources

l SPIN-OFF | | NABYCIE/PRZEJECIE |

Council Directive 2001/23/EC of 12 March 2001 on the approximation of the laws of the

Member States relating to the safeguarding of employees' rights in the event of transfers

of undertakings, businesses or parts of undertakings or businesses

Typ: Strona internetowa
Kategoria: Prawny
Jezyk: Angielski

Dostep: Publiczny
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