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Gdy dwie spoiki tgczq sig, tworzgc jeden nowy podmiot prawny

Co powinni Pafistwo wiedzie¢ na ten temat:

e Istniejg rézne scenariusze fuzji transgranicznej, na przyktad gdy istniejgca spétka wchtania jedng lub
wiecej innych tqczgcych sie spotek; wehitonigcie spoétki zaleznej bedgcej w catosci jej wiasnosciq lub
utworzenie nowej spotki, gdy dwie lub wiecej spbtek tqczy sie w celu utworzenia nowe.

e Prosze zauwazy€, ze w niniejszym przewodniku scenariusz fuzji transgranicznej opiera sie na fuzji dwoch
spotek europejskich, tj. obu objetych europejskim prawem spoétek lub prawem pracy/spotecznym.
Poniewaz w praktyce fuzje transgraniczne bedqg réwniez obejmowac spbtki spoza Europy, powinni
Panstwo mie¢ swiadomos¢ réznych ram prawnych. W zwiqzku z tym zamiesciliSmy komentarze i porady
dotyczqgce réwniez takich scenariuszy, w przypadku ktérych nalezy wzig¢€ to pod uwage.

« Prosimy pamietaé, ze fuzje transgraniczne nalezy odrézni¢ od wspdlnych przedsiewzieé (Joint Ventures

), ktére maijq miejsce, gdy nowe przedsiebiorstwo jest kontrolowane przez dwie lub wigcej spotek.

o W przypadku fuzji dwbch spbétek z réznych krajéw, pracownicy wszystkich zaangazowanych spétek majqg
prawo do informaciji i konsultacji na temat proponowanej fuzji za posrednictwem swoich organéw
informacyjnych i konsultacyjnych na szczeblu krajowym i/lub miedzynarodowym.

« Jesli przynajmniej jedna ze spdtek biorgecych udziat w potqgczeniu transgranicznym posiada
reprezentacje pracownikéw na poziomie zarzgdu, zastosowanie ma procedura negocjacyjna
przewidziana w Statucie Spotki Europejskiej. Procedura ta musi prowadzi¢ do porozumienia w sprawie
systemu reprezentaciji pracownikédw na poziomie zarzgdu. Jezeli negocjacje zakohczg sig
niepowodzeniem, zastosowanie bedzie miat system reprezentacji/uczestnictwa pracownikéw panstwa
cztonkowskiego, w ktérym obowiqgzujq najbardziej rygorystyczne przepisy.

o W przypadku fuzji transgranicznych reprezentacja pracownikdw moze zleci¢ niezaleznym ekspertom
sporzgdzenie raportu oceniajgcego proponowang fuzje.

e Istniejg dwie dyrektywy, ktére okreslajg pewne prawa pracownikdédw i powinny by¢& wykorzystywane przez
organy reprezentujqgce interesy pracownikéw i ERZ w celu poprawy praw do informacji i konsultacji, a
takze w celu ochrony reprezentaciji pracownikdw na poziomie zarzqgdu.

« Dyrektywa 2005/56/WE w sprawie transgranicznego tqczenia sie spotek utatwia ponadnarodowe

tqczenie sie spotek kapitatowych. Dyrektywa 2004/25/WE w sprawie ofert przejecia zapewnia

przedstawicielstwom intereséw pracowniczych rozszerzone prawa do informacji i konsultacji w
kontekscie przeje€. Dyrektywa stanowi, ze pracownicy muszqg otrzymywaé obszerne informacje na temat
oferty przejecia i daje im prawo do wydawania opinii/zalecen.
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« Organy reprezentujgce pracownikdw majq prawo do bycia wystuchanym podczas procedur
dochodzeniowych w kontekscie fuzji zgodnie z rozporzgdzeniem w sprawie kontroli tgczenia

przedsiebiorstw. To prawo do konsultaciji (ktére jest uruchamiane na pisemny wniosek pracownikow!)

jest jednak ograniczone do ekonomicznych skutkéw i konsekwencji potqczen. Nie obejmuje skutkow
spotecznych, poniewaz nie sq one czesciq oceny Komisji, ktéra koncentruje sie raczej na pytaniu, czy
fuzja moze utrudnia€ konkurencjg, tworzgc w ten sposoéb sytuacje, w ktérej firma zyskuje pozycje
niezgodng ze wspolnym rynkiem.

« Jesli chodzi o przeksztatcenia transgraniczne (np. w SE), fuzje i podziaty, prosze réwniez pamigtac o tzw.
pakiecie prawa spétek, ktory zostat uzgodniony w 2019 r. (ma zostaé¢ wdrozony w ciggu trzech lat),

poniewaz jest on szczegdlnie istotny dla spotek uczestniczgcych w takich przeksztatceniach i
posiadajgcych reprezentacje pracownikdw na poziomie zarzqgdu. Aby uzyskac wigcej informacji, prosze
zapoznat sie z sekcjq Dalsze lektury.

PaAstwa misjq jest...

e Prosze zapoznac sie z przepisami prawa spotek UE dotyczgcymi transgranicznych fuzji, podziatow i
przeksztatcen, na przyktad w SE.

« Prosze skontaktowac sie z krajowq federacjq zwigzkéw zawodowych. Jesli jest Pan/Pani
przedstawicielem krajowego zwigzku zawodowego, prosze skontaktowac sie z Europejskq Federacjq
Zwiqzkéw Zawodowych w celu uzyskania porady.

e Prosze zebra¢ informacje na temat spoétek zaangazowanych w fuzje transgraniczng i skontaktowac sie z
reprezentacjq pracownikéw w drugiej spotce/spotkach zaangazowanych w fuzje - w tym celu prosze
nawigzac¢ kontakt z lokalng i europejskg branzowq organizacjq zwigzkowq, aby utatwi€ ten proces.

» Prosze dzieli¢ sig wszystkimi informacjami, ktére mogq Panstwo zebra¢ na poziomie lokalnym ze
wszystkimi cztonkami ERZ/SE WC.

» Prosze skontaktowac sig z koordynatorem ERZ i ekspertami z krajowej i europejskiej federacji zwigzkéw
zawodowych, w szczegdlnosSci w sytuacjach, w ktérych Pahstwa prawa sq zagrozone przez
transgraniczne zmiany prawne.
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Matryca osi czasu

Obowigzki w zakresie zarzgdzania

Europejskie Rady Zaktadowe SE

¢ Jesli pogtoski sq prawdziwe i realizowany jest projekt, ktéry moze mie€ znaczenie dla europejskiej sity
roboczej pod wzgledem jego potencjalnych skutkéw, centralne kierownictwo ma obowigzek jak
najszybszego poinformowania ERZ lub SE WC (patrz planowana decyzja).

Przedstawicielstwa pracownikéw lokalnych

« Jesli pogtoski sq dobrze finansowane i realizowany jest projekt, ktéry moze mie€ wptyw na pracownikéw
pod wzgledem jego potencjalnych skutkdw, lokalne kierownictwo ma obowigzek jak najszybciej
poinformowa¢ lokalnych przedstawicieli (patrz zamierzona decyzja). W przypadku wptywu na wigcej niz
jeden kraij, takie informacje powinny by€ skoordynowane i dostarczone w tym samym czasie. Informacje
lokalne dotyczq w szczegdlnoSci wptywu projektu potqczenia.

Przedstawiciele pracownikéw w zarzqgdzie

« Kierownictwo powinno informowa¢ cztonkédw zarzgdu o strategii korporacyjnej i wszelkich planach, ktére
mogq mie€ wptyw na pracownikéw na bardzo wczesnym etapie i na diugo przed podjeciem ostatecznej
decyzji.

Prawa i dziatania pracownikéw

Europejskie Rady Zakiadowe SE

o Gdy tylko plotki wydajq sie mie¢ jakqs tresé, cztonkowie ERZ/PZS powinni przedstawi¢ kierownictwu
uzyskane juz informacje i poprosi€ o dalsze szczegdty, w tym - w stosownych przypadkach - o formalne
informacje i przygotowania do konsultacji z ERZ/PZS. Mozna to zrobi¢ na regularnym spotkaniu lub za
posrednictwem komitetu specjalnego, sekretarza, przewodniczgcego lub innego rzecznika migdzy
spotkaniami.

e Prosze skontaktowac sig ze swoim koordynatorem zwigzkowym i europejskq federacjq zwigzkow
zawodowych, aby uzyska¢ petne informacje od wszystkich zainteresowanych zwiqzkéw zawodowych i
rozpoczg¢ przygotowywanie wspdlnej odpowiedzi zwiqzkbw zawodowych.

Przedstawicielstwa pracownikéw lokalnych

o Gdy tylko plotki wydajqg sie mie¢ jakqs tres¢, lokalni przedstawiciele pracownikdédw powinni skonfrontowaé

Transnational
‘ Restructuring
Navigator


https://transnationality.waat.eu/pl

sie z kierownictwem, przedstawiajgc juz uzyskane informacje i poprosi€¢ o dalsze szczegoty, w tym - w
stosownych przypadkach - o formalne informacje i przygotowania do konsultacji. Mozna to zrobi¢ na
regularnych spotkaniach lokalnych organdéw przedstawicielskich lub za poSrednictwem ich sekretarza,
przewodniczqcego lub innego rzecznika migdzy spotkaniami. Mogq to réwniez robi¢ poszczegdini
mezowie zaufania lub cztonkowie ERZ/SE reprezentujgcy dany krai.

o Wszelkie informacije uzyskane na poziomie lokalnym powinny by¢ systematycznie przekazywane
cztonkom ERZ/SE w innych krajach. Umozliwi to bardzo szybkie uzyskanie obrazu ponadnarodowego
charakteru ewentualnego projektu fuz;ji.

Przedstawiciele pracownikéw w zarzqgdzie

» Przedstawiciele pracownikéw w zarzgdzie majq dostep do tych samych informaciji, co przedstawiciele
akcjonariuszy. Jesli krqgzqg pogtoski o mozliwej fuzji, a taki plan nie zostat jeszcze przekazany zarzgdowi,
mozna poruszy¢ te kwestie na nastepnym posiedzeniu, proszgc o petne ujawnienie uzasadnienia
biznesowego. Jesli taki plan zostat juz przekazany zarzgdowi, mozna wysta¢ sygnaty do ERZ, lokalnych
przedstawicieli pracownikéw iflub funkcjonariuszy zwiqgzkéw zawodowych, ze rzeczywiscie taka
restrukturyzacja jest przygotowywana. Uwaga: mogqg obowigzywaé szczegdlne zasady dotyczgce
poufnosci.

Dziatania zwigzkéw zawodowych

Europejskie Rady Zakiadowe SE

» Prosze skontaktowac sig z odpowiednim ETUF: Prosze sprawdzi¢ i postgpowac zgodnie z istniejgcym
kodeksem postepowania/politykg ETUF majgcq zastosowanie w przypadku fuzji i/ lub istniejacq
wczesniej ponadnarodowq umowg ramowq lub podobnym dokumentem dotyczgcym konkretnej spoiki.

» Prosze zebra¢ informacje na temat innych spétek zaangazowanych w projekt fuzji i sprobowaé nawigzac
kontakty z odpowiednimi strukturami zwigzkéw zawodowych.

o Koordynatorzy ERZ powinni $cisle wspotpracowacé z ETUF i cztonkami ERZ w danych krajach

Przedstawicielstwa pracownikéw lokalnych

* Plotki mogq by¢ uzasadnione lub nie. Dlatego pierwszym zadaniem jest zebranie jak najwigkszej ilosci
informacii, ktére potwierdzg Pahstwa przypuszczenia. Mozliwe dziatania obejmujg wymianeg informaciji z
zainteresowanymi pracownikami, sprawdzenie publicznie dostepnych zrédet (prasa, strona internetowa
firmy, ...) oraz kontakty z przedstawicielami potencijalnej innej spétki (innych spétek) zaangazowanych w

projekt fuzji.

Przedstawiciele pracownikéw w zarzqgdzie

o W niektérych przypadkach przedstawiciele zwigzkéw zawodowych mogqg mie€ mandat w zarzgdzie
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spoiki. Jesli tak nie jest, niezbedny bedzie bliski kontakt z przedstawicielami pracownikdéw zasiadajgcymi
w zarzqdzie. Pozwoli to na szybkq weryfikacje pogtosek, a w przypadku ich potwierdzenia, na
przygotowanie dalszych krokéw (prosze zapozna¢ sie z kolejnymi sekcjami na osi czasu).

Rola wtadz publicznych

Europejskie Rady Zakiadowe SE

* Na tym etapie wiadze publiczne nie odgrywajq zadnej roli. Mogqg Panstwo jednak uzyska¢ informacje na
temat roli krajowych lub lokalnych organéw publicznych, w szczegdlnosci w przypadku duzych
restrukturyzacji w Panstwa kraju.

e Poniewaz ewentualna fuzja moze wchodzi¢ w zakres prawa konkurencji, prosze zapoznac sie z unijnym
rozporzgdzeniem w sprawie kontroli tgczenia przedsigbiorstw i unijng procedurg kontroli tgczenia

przedsiebiorstw.

Przedstawicielstwa pracownikéw lokalnych

« W niektorych krajach, gdy dotyczy to wigkszej czeSci pracownikéw, wtadze publiczne mogq zostac
poproszone o zaangazowanie. Aby przygotowac sie na takq interwencje na pdzniejszym etapie, prosze
sprawdzi¢ przepisy krajowe, aby dowiedzie€ sig, jakie zasady bedq miaty zastosowanie i jakich procedur
nalezy przestrzegac.

e Szczegolnie interesujgce mogqg by¢ przepisy i regulacje dotyczgce zwolnieh grupowych i przeniesienia

dziatalnosci do innego przedsigbiorstwa.

¢ Poniewaz ewentualna fuzja moze wchodzi¢ w zakres prawa konkurencji, prosze zapoznag sig z unijnym
rozporzgdzeniem w sprawie kontroli tgczenia przedsigbiorstw i unijng procedurg kontroli tgczenia
przedsiebiorstw.

Przedstawiciele pracownikéw w zarzgdzie

o W przypadku znaczgcego wptywu na lokalng site roboczq, cztonkowie rady pracowniczej mogq by¢
przygotowani do zwrécenia sie do kierownictwa o poinformowanie wtadz publicznych.
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Further reading and resources

[ POtACZENIE (TRANSGRANICZNE) ] [ WSPOLNE PRZEDSIEWZIECIE ] [ NABYCIE/PRZEJECIE

Competition: Merger control procedures

Typ: PDF
Kategoria: Fakty i dane
Jezyk: Angielski

Dostep: Publiczny

POtACZENIE (TRANSGRANICZNE) ] [ WSPOLNE PRZEDSIEWZIECIE ] [ NABYCIE/PRZEJECIE

Council Regulation (EC) No 139/2004 of 20 Janudry 2004 on the control of concentrations
between undertakings (the EC Merger Regulation)

Typ: Strona internetowa
Kategoria: Prawny

Dostep: Publiczny

[ PRZED RESTRUKTURYZACJA ] [ ZWOLNIENIA GRUPOWE ] [ POtACZENIE (TRANSGRANICZNE) ]

How to prepare to company change?

Manual for European Workers' Representatives.
Organizacje: ETUI

Typ: Strona internetowa

Kategoria: Przewodniki po Unii

Jezyk: Angielski

Dostep: Publiczny
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