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Gdy dziatalno§¢ pozostaje w firmie, ale jest przenoszona w inne miejsce

Co powinni Pafistwo wiedzie¢ na ten temat:

 Przeniesienie oznacza, ze dziatalnoS¢ pozostaje w ramach tego samego przedsiebiorstwa w sektorze
publicznym lub prywatnym, ale zostaje przeniesiona do innej lokalizacji w UE/EOG. Przeniesienie lub
przeniesienie dziatalnosci poza UE/EOG nazywane jest offshoringiem, ktéry zostat oméwiony w innej
czesci niniejszego przewodnika.

e Relokacja ma wptyw na pracownikdéw i ich rodziny. Kiedy firma przenosi swoje biura lub czes¢
dziatalnosci do innej lokalizacji, pracownicy stajg przed trudnymi decyzjami. Czgsto majg oni mozliwosé
podqzania za swojq pracg, ale wykorzenienie rodziny jest jednym z gtéwnych czynnikéw. Kolejnym jest
pozostawienie przyjaciot.

* Motywy relokaciji i offshoringu sq do$¢ podobne. Czgsto wiqze sige to z zagrozeniem ze strony

kierownictwa, ze dziatalno$¢ biznesowa zostanie przeniesiona z jednej lokalizacji do drugiej, chyba ze
zostanie wdrozona redukcja kosztow lub zostang podjete inne Srodki zwigzane z kosztami.

o W zwiqzku z tym, i jesli zostanie to przewidziane na wczesnym etapie, plany relokacji mogq ulec zmianie
lub nawet zosta€ wstrzymane, jesli uzasadnienie ekonomiczne zostanie zakwestionowane przez
alternatywne obliczenia lub rozwazania pracownikdw, wspieranych przez ich ekspertow.

» Relokacja moze réwniez wigza¢ sie ze zwolnieniami grupowymi, a nawet zamknieciem zaktadu pracy, w

szczegblnosci w przypadku przeniesienia dziatalnosci do innego kraju.

Panstwa misjqg jest...

¢ Przewidywanie relokacji w Pafstwa firmie poprzez monitorowanie rozwoju sytuacji w sektorze. Prosze
korzysta¢ z zasobdw zwigzkdw zawodowych i informacji na ten temat na poziomie europejskim i
krajowym.

e Prosze zebraé wszystkie informacie, ktére pomogq zrozumie¢ argumenty ekonomiczne, ale takze
mozliwe "ukryte” motywacje kierownictwa.

e Prosze zebraé informacije na temat warunkdéw pracy i stosunké4w pracy w docelowej lokalizacji. Jesli to
mozliwe, prosze wykorzysta¢ wszystkie kanaty, aby skontaktowaé sie ze zwiqzkami zawodowymi w
danym podmiocie.

« Prosze skontaktowaé sie z koordynatorem ERZ/SE WC i Europejskq Federacjq Zwiqzkéw Zawodowych w
celu uzyskania porady.
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e Prosze dzieli¢ sig wszystkimi informacjami zebranymi na poziomie lokalnym ze wszystkimi cztonkami
ERZ/SE WC.

e Prosze by¢ proaktywnym: Prosze dochodzi€ swoich praw, nie czeka€, az kierownictwo dobrowolnie
przedstawi niezbedne informacje lub poprosi o opinig.

» Aby uzyska¢ wigcej ogdlnych zalecen dotyczqcych restrukturyzacji ponadnarodowej, prosze klikngé
TUTAJ.
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Matryca osi czasu

Obowigzki w zakresie zarzgdzania

Europejskie Rady Zaktadowe SE

¢ W przypadku pogtosek i wymiaru ponadnarodowego, tj. relokacja ma wptyw nha europejskq site roboczq
pod wzgledem potencjalnych skutkéw, kierownictwo ma obowiqzek jak najszybszego poinformowania
ERZ lub rady zaktadowej SE (patrz planowana decyzja).

Przedstawicielstwa pracownikéw lokalnych

« Jesli pogtoski sq dobrze finansowane i realizowany jest projekt, ktéry moze mie€ wptyw na pracownikéw
pod wzgledem jego potencjalnych skutkdw, lokalne kierownictwo ma obowigzek jak najszybciej
poinformowa¢ lokalnych przedstawicieli (patrz zamierzona decyzja). W przypadku wptywu na wigcej niz
jeden kraij, takie informacje powinny by€ skoordynowane i dostarczone w tym samym czasie. Informacje
lokalne dotyczq w szczegdlnoSci wptywu projektu relokacji na te lokalne lokalizacje, na ktére bedzie on
miat wptyw.

Przedstawiciele pracownikéw w zarzgdzie

« Kierownictwo powinno informowa¢ cztonkédw zarzgdu o strategii korporacyjnej i wszelkich planach, ktére
mogq mie€ wptyw na pracownikédw na bardzo wczesnym etapie i na diugo przed podjeciem ostatecznej
decyzji.

Prawa i dziatania pracownikéw

Europejskie Rady Zakiadowe SE

« Gdy tylko plotki wydajq sie mie¢ jakqs tresé, cztonkowie ERZ/PZS powinni przedstawié kierownictwu
uzyskane juz informacje i poprosi¢ o dalsze szczegdty, w tym - w stosownych przypadkach - o formalne
informacje i przygotowania do konsultacji z ERZ/PZS. Mozna to zrobi¢ na regularnym spotkaniu lub za
posrednictwem komisji specjalnej, sekretarza, przewodniczgcego lub innego rzecznika miedzy
spotkaniami.

» Prosze rozwazy€ wykorzystanie list kontrolnych sygnatéw wczesnego ostrzegania, ktore zostaty
opracowane w ramach projektéw zwiqgzkéw zawodowych, takich jak Przewidywanie i ocena ryzyka

zwigzanego z outsourcingiem i offshoringiem

» Prosze skontaktowac sig ze swoim koordynatorem zwigzkowym i europejskq federacjq zwigzkéw
zawodowych, aby uzyskaé petne informacije od wszystkich zainteresowanych zwigzké4w zawodowych i
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rozpoczqg¢ przygotowywanie wspdlnej reakcji zwigzkow zawodowych.

Przedstawicielstwa pracownikéw lokalnych

o Gdy tylko plotki wydajqg sie mie¢ jakqs tres¢, lokalni przedstawiciele pracownikdédw powinni skonfrontowaé
sie z kierownictwem, przedstawiajgc juz uzyskane informacje i poprosi€¢ o dalsze szczegoty, w tym - w
stosownych przypadkach - o formalne informacje i przygotowania do konsultacji. Mozna to zrobi¢ na
regularnych spotkaniach lokalnych organdéw przedstawicielskich lub za posrednictwem ich sekretarzag,
przewodniczqcego lub innego rzecznika migdzy spotkaniami. Mogq to réwniez robi¢ poszczegdlni
mezowie zaufania lub cztonkowie ERZ/SE reprezentujgcy dany krai.

* Wszelkie informacje uzyskane na poziomie lokalnym powinny by¢ systematycznie przekazywane
cztonkom ERZ/SE w innych krajach. Umozliwi to bardzo szybkie uzyskanie obrazu transnarodowego
charakteru ewentualnej relokaciji.

Przedstawiciele pracownikéw w zarzgdzie

» Przedstawiciele pracownikéw w zarzgdzie majq dostep do tych samych informaciji, co przedstawiciele
akcjonariuszy. Jesli krgzqg pogtoski o mozliwym outsourcingu dziatalnoSci, a taki plan nie zostat jeszcze
przekazany zarzqgdowi, wowczas mozna poruszy¢ te kwestie na nastepnym posiedzeniu, proszqc o petne
ujawnienie uzasadnienia biznesowego. Jesli jednak taki plan zostat juz udostepniony zarzgdowi, mozna
wystaé sygnaty do ERZ, lokalnych przedstawicieli pracownikéw iflub funkcjonariuszy zwigzkéw
zawodowych, ze rzeczywiscie taka restrukturyzacja jest przygotowywana. Uwaga: mogq obowiqgzywac
szczegblne zasady dotyczqce poufnosci.

Dziatania zwigzkéw zawodowych

Europejskie Rady Zaktiadowe SE

o W przypadku wymiaru ponadnarodowego, prosze skontaktowaé sie z odpowiednim ETUF: Prosze
sprawdzi¢ i przestrzega¢ istniejgcego kodeksu postepowania/polityki ETUF majgcego zastosowanie w
przypadku relokacji i/lub istniejgcej wezesniej ponadnarodowej umowy ramowej lub podobnego
dokumentu specyficznego dla przedsigbiorstwa.

e Prosze zebraé informacije na temat zaktadu odbiorcy lub spotki zaleznej, do ktérej ma nastgpic relokacja
i sprobowa¢ nawigza¢ kontakt z odpowiednimi strukturami zwigzkéw zawodowych.

¢ Koordynatorzy ERZ powinni $cisle wspotpracowac z ETUF i cztonkami ERZ w danych krajach w przypadku
wymiaru ponadnarodowego

Przedstawicielstwa pracownikéw lokalnych

« Plotki mogq by¢ uzasadnione lub nie. Dlatego pierwszym zadaniem jest zebranie jak najwigekszej ilosci
informaciji w celu potwierdzenia Pafstwa przypuszczeh. Mozliwe dziatania obejmujg wymianeg informaciji
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z zainteresowanymi pracownikami, sprawdzenie publicznie dostepnych zrodet (prasa, strona
internetowa firmy, ...) oraz kontakty z przedstawicielami potencjalnego podwykonawcy.

Przedstawiciele pracownikéw w zarzgdzie

* W niektérych przypadkach przedstawiciele zwigzkéw zawodowych mogqg mie€ mandat w zarzgdzie
spotki. Jesli tak nie jest, niezbedny bedzie bliski kontakt z przedstawicielami pracownikéw zasiadajgcymi
w zarzgdzie. Pozwoli to na szybkq weryfikacje pogtosek, a w przypadku ich potwierdzenia, na
przygotowanie dalszych krokéw (prosze zapoznaé sie z kolejnymi sekcjami na osi czasu).

Rola witadz publicznych

Europejskie Rady Zakiadowe SE

« Na tym etapie witadze publiczne nie odgrywajg zadnej roli. Moze Pan/Pani jednak uzyska¢ informacije na
temat roli krajowych lub lokalnych organéw publicznych, w szczegdlnosci w duzych przypadkach
relokacji w Pana/Pani kraju.

Przedstawicielstwa pracownikéw lokalnych

* W niektoérych krajach, gdy dotyczy to wigkszej czesci pracownikdw, wtadze publiczne mogq zostac
poproszone o zaangazowanie. Aby przygotowac sie na takg interwencje na pdzniejszym etapie, prosze
sprawdzi¢ przepisy krajowe, aby dowiedzie€ sig, jakie zasady bedq miaty zastosowanie i jakich procedur
nalezy przestrzegac.

» Szczegblnie interesujgce mogqg by¢ przepisy i regulacje dotyczgce zwolnien grupowych i przenoszenia
dziatalnosci do innego przedsigbiorstwa.

Przedstawiciele pracownikéw w zarzgdzie

* W przypadku znaczgcego wptywu na lokalng site roboczq, cztonkowie rady pracowniczej mogq by¢
przygotowani do zwrécenia sie do kierownictwa o poinformowanie witadz publicznych.
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Further reading and resources

[ OUTSOURCING ] [ RELOKACJA ]

The outsourcing challenge: organizing workers across fragmented production networks

Organizacje: ETUI

Typ: Strona internetowa
Kategoria: Badania
Jezyk: Angielski

Dostep: Publiczny

Rok: 2015

[ OUTSOURCING ] [ RELOKACJA 1

Outsourcing

Organizacje: Eurofound
Typ: Strona internetowa
Kategoria: Badania
Jezyk: Angielski

Dostep: Publiczny

[ OUTSOURCING J | RELOKACJA J

Eurofound Restructuring Events Database: Factsheet Outsourcing

Organizacje: Eurofound

Kategoria: Fakty i dane
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[ OUTSOURCING ] [ RELOKACJA ] [ OFFSHORING ]

Offshore outsourcing. A handbook for employee representatives and trade unionists

Organizacje: UNI Europa

Typ: PDF

Kategoria: Przewodniki po Unii
Jezyk: Angielski

Dostep: Publiczny
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