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Ak €innost zostava v rdmci spolo&nosti, ale prestva sa za hranice EU

Co by ste o iom mali vediet:

« Offshoring znameng, ze ¢innost sa presava alebo zaddva mimo EU alebo Eurdépskeho hospoddrskeho
priestoru (EHP). Offshorované &innost méze byt nadalej vo vlastnictve spoloénosti alebo méze byt
presunutd na subdoddavatela.

» Podobne ako pri outsourcingu bude spolocnost zo sikromného alebo verejného sektora, ktoré ¢innost
prestva, nadalej pdsobit v domovskej krajine.

» KedZe offshoring sa vztahuje na presun vyroby alebo sluZieb z ktorejkol'vek krajiny v rdmci pésobnosti
EZR/SE WC do krajiny niekde inde na svete, méze byt vhodné zapojenie vasej Svetovej odborovej

federdcie. Ak sa o tom uvazuje, konzultujte to so svojou ndrodnou a eurépskou odborovou federaciou.

¢ Hoci offshoring mdze savisiet s expanziou podniku, v mnohych pripadoch ciel offshoringu obchodnych
procesov spociva v znizeni nékladov, ktoré mozno dosiahnut prostrednictvom nizsich nékladov na
pracovnu silu, atraktivneho regulaéného prostredia alebo blizkosti odbytovych trhov. Vo vacsine
pripadov sa offshoring domdacich vyrobnych ¢innosti tyka ¢innosti nGro€nych na pracovnd sily, ktoré sa

prestvajd do zahranicia s cielom vyuzit nizSie mzdové naklady.
« V Statistikdch offshoringu dominuje spracovatel'sky priemysel. K offshoringu dochédza skér v pracovne
naro¢nych odvetviach strednej technologie v krajindch zdpadnej Eurbépy a v odvetviach nizsej

technologie v élenskych statoch EU strednej a vychodnej Europy. Jedingm odvetvim sluzieb s
vyznamnym offshoringom je bankovnictvo a poistovnictvo.

» Kedze offshoring zahfna viac ako jednu krajinu, eurépske a SE zamestnanecké rady su délezitym férom,
pokial ide o zastupovanie z&ujmov na eurdpskej drovni. V nasledujlcej Casti sa venujte klacovym
aspektom, ktoré je potrebné zohladnit v stvislosti s offshoringom.

e Pomerne Casto sa offshoring vyuZiva zo strany zamestndavatela ako hrozba na realizéciu vnatornej
reStrukturalizcie, zvysenie flexibility pracovného €asu alebo zbavenie sa benefitov s argumentom, ze
ndklady na pracovnu silu boli zjavne prilis vysoké.

o Offshoring mbze €asto zahfiiat hromadné prepustanie alebo dokonca zatvaranie podnikov.

Vasou ulohou je...

¢ Zhromazdite ¢o najviac informdcii o pldne alebo nGpadoch zamestndvatelov v oblasti offshoringu. Je
potrebné rozliSovat medzi reakciami na skuto€né plany offshoringu a reakciami na hrozbu
zamestnavatelov offshoringom.
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» Podelte sa o informdcie s vaSou odvetvovou, eurépskou a celosvetovou odborovou organizdciou a
poZiadajte ju o radu.

« V pripade, Ze existuje EZR/SE WC, spojte sa s kolegami zdstupcami zamestnancov a vymieriajte si
informdacie a skusenosti. Offshoring predstavuje pre EZR obzvlast zlozZita otdzku vzhfadom na moziné
protichodné zaujmy zastupcov réznych krajin.

e Obratte sa na koordindtora EZR/SE WC a na Eurépsku odborovd federdciu, aby vam poradili.

« Podelte sa o véetky informdcie, ktoré mézete zhromazdit na miestnej Grovni, so véetkymi &lenmi EZR/SE
WC.

* Zapojte cezhrani¢né siete odborovych zvézov alebo podporte vytvorenie takychto sieti tam, kde este
neexistuja.
e Zintenzivnite komunikdciu v rémci EZR/SE WC a/alebo inych dotknutych pracovisk v cezhraniénom, ako

aj v ndrodnom kontexte.

e Budte proaktivni: DoZadujte sa svojich prdv, neCakajte, kym vedenie dobrovolne poskytne potrebné
informd&cie alebo sa opyta na vas ndzor.
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Matica €asovej osi

Povinnosti manazmentu

Europske zamestnanecké rady SE zamestnanecké rady
o Ak su tieto fdmy pravdivé a pripravuje sa projekt, ktory mdze mat vyznam pre eurdpskych
zamestnancov z hladiska jeho potencidlneho vplyvu, Gstredné vedenie je povinné €¢o najskér informovat
EZR alebo PS SE (pozri zamyslané rozhodnutie).

Zastdpenia miestnych pracovnikov

» Ak st fdmy dobre podloZené a pripravuje sa projekt, ktory méze mat vplyv na zamestnancov z hladiska
jeho potencidlneho Gc¢inku, miestne vedenie je povinné €o najskér informovat miestnych zdstupcov
(pozri zamyslané rozhodnutie). V pripade, Ze je ovplyvnenych viac ako jedna krajing, takéto informdcie
by mali byt koordinované a poskytnuté v rovnakom ¢asovom rédmci. Miestne informdcie sa potom
tykajd najma vplyvu projektu premiestnenia na tie miestne lokality, ktoré budd ovplyvnené.

Zastupcovia pracovnikov v spravnej rade

» Vedenie by malo informovat €lenov spravnej rady o podnikovej stratégii a vSetkych pldnoch, ktoré mézu
mat vplyv na zamestnancov, vo velmi skorej faze a v dostato€nom predstihu pred akymkolvek
kone€¢nym rozhodnutim.

Prava pracovnikov a opatrenia

Eurépske zamestnanecké rady SE zamestnanecké rady

o Hned ako sa zd@, Ze fémy maja nejaky vyznam, lenovia EZR/SPZ by mali konfrontovat vedenie s uz
ziskanymi informd&ciami a poziadat o dalSie podrobnosti vratane - ak je to vhodné - formalnych
inform@cii a priprav na konzultacie s EZR/SPZ. Mdze sa tak stat na pravidelnom zasadnuti alebo
prostrednictvom ich vyberového vyboru, tajomnika, predsedu alebo iného hovorcu medzi zasadnutiami.

¢ Zvdazte poutzitie kontrolnych zoznamov signdlov v€asného varovania, ktoré boli vypracované v ramci
odborovych projektov, ako napr. Predvidanie a posudzovanie rizik sQvisiacich s

outsourcingom/offshoringom

» Spojte sa s odborovym koordindtorom a eurépskou a celosvetovou odborovou federdciou, aby ste
zabezpecdili uplné informdacie vietkych dotknutych odborovych zvézov a zacali pripravovat spolo€nu
odborovu reakciu.
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Zastdpenia miestnych pracovnikov

¢ Hned ako sa zd§, Ze fGmy majd nejaky vyznam, miestni zdstupcovia zamestnancov by mali konfrontovat
vedenie s uz ziskanymi informdaciami a poziadat o dalSie podrobnosti vratane - ak je to vhodné -
formainych informdcii a priprav na konzultécie. To mozno urobit na pravidelnych zasadnutiach
miestnych zastupitel'skych orgdnov alebo prostrednictvom ich tajomnika, predsedu alebo iného
hovorcu v obdobi medzi zasadnutiomi. M&Zu to urobit aj jednotlivi podnikovi radcovia alebo Elenovia
EWC/SE WC zastupujaci prislusnd krajinu.

« VSetky informdcie ziskané na miestnej Grovni by sa mali systematicky zdielat s ¢lenmi EZR/SE WC

ostatnych krajin. To umozni velmi rychlo ziskat obraz o nadndrodnom charaktere mozného
offshoringového opatrenia.

Zastupcovia pracovnikov v spravnej rade

¢ Z&stupcovia zamestnancov v spravnej rade maju pristup k rovnakym informéciadm ako zéstupcovia
akciondrov. Ak sa Siria nejaké fdmy o moznom outsourcingu €innosti a takyto pldn este nebol
predstavenstvu ozndmeny, potom je mozné tato otdzku otvorit na najblizSom zasadnuti a poZiadat o
UplIné zverejnenie obchodného pripadu. Ak v8ak takyto pldn uz bol predstavenstvu ozndmeny, mozno
vyslat signdly EZR, miestnym z&stupcom zamestnancov a/alebo odborovym funkcionérom, ze sa takéto
reStrukturalizécia skuto€ne pripravuje. Upozornenie: MéZu sa uplathovat osobitné pravidld o dovernosti
informaci.

Odborovd akcia

Eurépske zamestnanecké rady SE zamestnanecké rady

e Obratte sa na prislusnd ETUF a Globdlnu odborovu federdciu: Skontrolujte a dodrziavajte vSetky
existujlce kddexy spravania/politiky ETUF, ktoré sa uplatiiuja v pripade offshoringu, a/alebo vsetky
existujdce nadndrodné rdmcové dohody alebo podobné dokumenty Specifické pre danu spolo¢nost.

* Zhromazdite informd&cie o prijimajdcej krajine moznej offshoringovej ¢innosti a pokuste sa nadviazat
kontakty s prislusnymi odborovymi Struktarami.

« Koordinatori EZR by mali Gzko spolupracovat s ETUF/GUF a &lenmi EZR v prislusnych krajinach.

Zastdpenia miestnych pracovnikov

e Fdmy moZu byt opodstatnené alebo nie. Preto je prvou Glohou zhromazdit €o najviac informacii, aby ste
svoje domnienky podlozZili. Medzi mozné kroky patri vymena ndzorov s dotknutymi pracovnikmi, kontrola
verejne dostupnych zdrojov (tlag, firemné webové stranky, ...) a zhromazdovanie informacii o
potencidlnom subdoddavatelovi alebo cielovej krajine a mieste potencidlneho offshoringu.

e ETUF overit Groven informdacii u €lenskych organizdcii
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Zastupcovia pracovnikov v spravnej rade

¢ V niektorych pripadoch mdzu mat odborovi funkciondri manddat v predstavenstve spolo¢nosti. Ak to tak
nie je, potom bude nevyhnutny Uzky kontakt so z&dstupcami zamestnancoy, ktori st v predstavenstve. To
umo?zni rychlo overit famy a v pripade ich potvrdenia pripravit dalsie kroky (pozri nasledujuce casti
casového planu).

Uloha verejnych orgénov

Eurépske zamestnanecké rady SE zamestnanecké rady

* V tejto faze verejné orgdny nehrajd Ziadnu Ulohu. Mézete sa vSak informovat o Glohe vnutrostatnych
alebo miestnych orgdnov verejnej spravy, najma v pripadoch rozsiahlej restrukturalizcie vo vasej
krajine, ktord zahfnia prepustanie.

e Upozoriiujeme tiez, Ze existuju eurbpske ndstroje podpory pre pracovnikov postihnutych prepudstanim v
savislosti s offshoringom, Eurépsky fond na prispdsobenie sa globalizécii, EGF. Na zéklade Ziadosti

vnutrostatnych orgdnov verejnej spravy modze EGF poskytovat podporu jednotlivym pracovnikom, ktori
Celia prepUstaniu, napriklad na rekvalifikéciu a iné.

Zastdpenia miestnych pracovnikov

« V niektorych krajinach, kde sa to tyka v&csej €asti zamestnancov, mézu byt o zapojenie poziadané
verejné orgdny. Ak sa chcete pripravit na takyto neskorsi zasah, overte si vnatrostatne pravne predpisy a
zistite, aké pravidld sa budd uplatiovat a aké postupy musite dodrziavat.

e Osobitne zaujimavé mézu byt zadkony a predpisy o hromadnom prepustani a prevode €innosti na iny
podnik.

o Obozndmte sa s eurdpskymi pravnymi predpismi o zmierfiovani ndsledkov prepUstania, ktoré savisia s

globalizéciouy, t. j. s Europskym fondom na prispdsobenie sa globalizacii.

Zastupcovia pracovnikov v spravnej rade

¢ V pripade vyznamnych vplyvov na miestnu pracovnu silu mézu byt zastupcovia zamestnancov v
spravnej rade pripraveni poziadat vedenie, aby informovalo verejné organy.
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Further reading and resources

| OFFSHORING |

ERM annual report 2016: Globalisation slowdown? Recent evidence of offshoring and

reshoring in Europe

Organizacia(-y): Eurofound
Typ: Webovdé lokalita
Kategoria: Vyskum

Jazyk: Anglictina

Pristup: Verejnost

Rok: 2017
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Subcontracting and Social Liability, ETUC. Brussels

Autor(i): Cremers Jan, Houwerzijl Mike
Organizacia(-y): ETUC

Typ: PDF

Kategoria: Vyskum

Jazyk: Anglictina

Pristup: Verejnost

Rok: 2021

\

OFFSHORING J

Transnational
‘ Restructuring
Navigator


https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/2017/erm-annual-report-2016-globalisation-slowdown-recent-evidence-offshoring-and
https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/2017/erm-annual-report-2016-globalisation-slowdown-recent-evidence-offshoring-and
https://www.etuc.org/sites/default/files/2021-10/Subcontracting%20and%20social%20liability_EN.pdf
https://transnationality.waat.eu/sk

Eurofound Database on Restructuring cases: Recent cases of offshoring and delocation

Organizacia(-y): Eurofound
Typ: Webové lokalita
Kategoria: Fakty a Gdaje
Jazyk: Angli¢tina

Pristup: Verejnost

OFFSHORING

Due Diligence and Subcontracting

Organizdcia(-y): ETUC

Typ: Webovdé lokalita
Kategoéria: Sprievodcovia Unie
Jazyk: Anglictina

Pristup: Verejnost

[ OUTSOURCING ] [ PREMIESTNENIE ] [ OFFSHORING ]

Offshore outsourcing. A handbook for employee representatives and trade unionists

Organizacia(-y): UNI Europa
Typ: PDF

Kategoria: Sprievodcovia Unie
Jazyk: Angli¢tina

Pristup: Verejnost
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